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VICERREITORIA DE INVESTIGACION
E INNOVACION

MEMORIA XUSTIFICATIVA DA CREACION DO CENTRO DE INVESTIGACION
INTERUNIVERSITARIO DAS PAISAXES ATLANTICAS CULTURAIS (CISPAC)

1) As ciencias socias e humanas son campos de investigacion moi maduros e competitivos na USC,
en termos de recursos competitivos acadados, producion cientifica e organizacion de grupos
competitivos e redes transdiciplinares. Como corresponde a unha universidade completa e centenaria
estas 4reas ocupan parte esencial da sta actividade e representan unha significativa porcentaxe da

mesma.

2) No ano 2017 a Conselleria de Cultura, Educacion e Universidade da Xunta de Galicia ofreceulles
as Universidades do Sistema Universitario Galego (SUG), a posta en marcha dun centro de
investigacion interuniversitario vinculado as ciencias sociais e humanas que teria a sia sede no
Edificio Fontan na Cidade da Cultura. Un centro orientado & investigaciéon no eido das paisaxes
culturais, a singularidade e riqueza da paisaxe e do patrimonio galego e a particular relaciéon dos
galegos e galegas co territério, a partir das capacidades investigadoras desenvoltas nas

universidades do SUG neste eido.

3) O SUG dispon dunha acreditada masa critica de persoal investigador nas ciencias sociais e
humanas, organizada en grupos de investigacién consolidados que se achegan & paisaxe dende
multiples disciplinas e perspectivas, abordando a relacion do ser humano co territorio, tanto do punto
de vista sincronico como diacrénico en toda a sta complexidade. Dende a economia ou a historia
agraria ata a xeografia ou a arqueoloxia, pasando polos estudos culturais, tefien identificado as
paisaxes no territorio galego, analizado as suUas caracteristicas e as forzas e presions que as
transforman, traballando no desefio das politicas publicas ou na discusiéon de propostas de coidado
da paisaxe, tanto rural como urbano. Moitos destes grupos de investigacion vefien traballando xuntos
a través de redes de investigacion as cales, ademais de resultados de investigacion interdisciplinares,
permitiron establecer sinerxias entre os grupos do SUG e o desefio de lifas investigadoras

innovadoras alifieadas cos retos da nosa sociedade e cos retos globais.

4) O Centro de Investigacion Interuniversitario das Paisaxes Atlanticas Culturais (CISPAC)
proponse como un centro interuniversitario de investigacion de nova xeracion, integrado no SUG, que
ten como mision a investigacién sobre as paisaxes desde unha perspectiva transdisciplinar, na
procura de dar respostas epistémicas aos retos contemporaneos (demograficos, ambientais,
culturais) para producir dende o cofiecemento outra forma de ollar e traballar a paisaxe, a producién e
0 patrimonio, dende a identidade, a participacion e sustentabilidade. Co obxectivo de dar un salto
cualitativo na organizacion da investigacion en ciencias sociais e humanas em Galicia, o centro
organizase arredor dunha innovadora axenda cientifica con cinco grandes campos de investigacion

gue atenden as grandes preguntas que vertebran a investigacion e o desefio de politicas, e que se
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VICERREITORIA DE INVESTIGACION
E INNOVACION

desenvolveran a través de proxectos, de vocacion transdisciplinar com vocacion de situarse na
fronteira do coficemento. O CISPAC, focaliza a sUa orientacidon na sustentabilidade ambiental das

paisaxes como espazos productivos construidos socialmente.

5) Segundo o anteriormente exposto, e ao abeiro do previsto no artigo 62 dos Estatutos da USC,

proponse a creacion do CISPAC como Centro de Investigacion Interuniversitario.
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0 INTRODUCION

No ano 2017 a Conselleria de Educacién e Cultura da Xunta de Galicia ofreceulles &s
Universidades do SUG a posibilidade de pofAer en marcha un centro de investigacion vinculado
as ciencias sociais e humanas que ocupara os espazos do Edificio Fontan na Cidade da Cultura.

Esta primeira aproximacién prantexada pola Xunta xa orientaba cara unha unidade de
investigacion no eido das paisaxes culturais apoiandose na singularidade e riqueza da paisaxe e
do patrimonio galego, asi coma na particular relacion dos galegos e galegas co territorio.

O Convenio Europeo da Paisaxe ten sinalado a relevancia da paisaxe nos campos culturais,
ecoloxico, ambiental e social de cara a “alcanzar un desenvolvemento sostible baseado nunha
relacion equilibrada e harmoniosa entre as necesidades sociais, a economia e o ambiente”.
Nembargantes, as dinamicas demograficas e o progresivo avellentamento da poboacion, os
cambios no uso do solo, o abandono das areas rurais, os efectos e consecuencias do quecemento
global, a actividade do ser humano, entre outros, estan a presentar importantes desafios e cambios
na paisaxe que levan parellos procesos de degradacion e perda de importantes valores e activos
naturais e culturais que estan pondo en risco esa singularidade caracteristica de Galicia tanto
ambiental como patrimonial. A este respecto, non cabe esquecer que Galicia ten un papel
importante no desenvolvemento dos itinerarios culturais, sendo o Camifio de Santiago o primeiro
itinerario cultural europeo. O turismo de masas asociado pode representar tamén un risco para a
degradacion do territorio e da paisaxe, e pode converterse ben entendido e cos instrumentos
adecuados nunha importante oportunidade para un renacer e posta en valor da paisaxe galega.

Ademais hoxe, a sociedade galega é consciente da importancia da nosa paisaxe e a necesidade
imperante de preservala xa que se trata dun recurso patrimonial e medioambiental incuestionable
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para o interese xeral, pero tamén como marco idoneo para abordar un desenvolvemento produtivo
e respectuoso onde prime un uso racional do territorio e un aproveitamento sostible dos recursos
coa calidade de vida das persoas que o habitan asi coma a proteccion e posta en valor da paisaxe
e 0 patrimonio.

Por outro lado, as ciencias sociais e humanidades estan acadando unha maior relevancia nas
politicas e prioridades cientificas e de investigacion, xa que esta sendo cada vez mais recofecida
a sUa importancia como instrumentos idoneos para facer fronte aos grandes retos que afectan &
nosa sociedade. As ciencias humanas e sociais son campos privilexiados de estudo da paisaxe que
tefien abordado as relacions do ser humano co territorio, dende un punto de vista sincronico e
diacronico en toda a stia complexidade. Neste senso, o SUG dispdn dunha acreditada masa critica
de persoal investigador nestas areas, organizadas en grupos de investigacion moi maduros que
tefien abordado a paisaxe dende multiples perspectivas e aspectos. Dende os estudos culturais,
pasando pola economia ou a historia agraria ata a xeografia ou a arqueoloxia, tefien identificado
as paisaxes no territorio galego, analizado as sUas caracteristicas e as forzas e presiéns que os
transforman, asi como tefien incidido no desefo das politicas publicas ou na discusion de
propostas de coidado da paisaxe, tanto rural como urbano. Moitos destes grupos de investigacion
vefen traballando xuntos a través de redes de investigacion que permitiron definir o
establecemento de sinerxias entre grupos do SUG e a avaliacion dos seus resultados e do grado
de maduracion de lifias innovadoras desenvolvidas a medio prazo.

A pesares da sua alta cualificacion e competencia, a investigacion nestes eidos estd marcada
pola fragmentacion das capacidades existentes asi como pola ausencia de contornas e unidades
de investigacion supragrupais competitivas que representan unha eiva importante para acadar as
cotas de excelencia cientifica que serian esperables dacordo coa competencia existente.

O Centro de Investigacion Interuniversitario das Paisaxes Atlanticas Culturais (CISPAC) é un centro
interuniversitario de investigacion de nova xeracion, integrado no Sistema universitario de Galicia,
que ten como mision a investigacion sobre as paisaxes desde unha perspectiva transdisciplinar,
na procura de dar respostas epistémicas aos retos contemporaneos, para producir dende o
cofecemento outra forma de ollar e traballar a paisaxe, o patrimonio e a producion, dende a
identidade, a participacion e sustentabilidade. Organizandose ao redor de grandes campos de
investigacion que atenden a preguntas e que se desenvolverdn a través de proxectos, baixo a
vocacion da transdisciplinariedade. Un centro de investigacion desefiado para crear novo
conecemento dende unha destacada aposta polo capital humano, a transferencia social do
cofiecemento e a prestacion de servizos.

A Axenda Cientifica aqui presentada ¢ froito dun longo proceso de reflexion de mais de dous anos
de duracion, tempo no que se analizaron as principais prioridades, tendencias e desafios que
afectan a analise e estudo da paisaxe e ao territorio no ambito galego, pero tamén global, guiados
por un proceso de alinamento coas mais recentes politicas de ciencia e tecnoloxia. Esta analise
correu en paralelo cunha identificacion dos grupos de investigacion e capacidades existentes
principalmente no eido das ciencias sociais e nas humanidades que traballen neste &mbito. Un
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fito importante no proceso foi 0 Obradoiro Ibérico CISPAC na Casa Europa da USC e no Faro de
Fisterra celebrado no ano 2019 (27,28 e 29 de novembro) que contou coa participacion de preto
de 50 convidados expertos, pofientes e participantes de fora e das propias universidades galegas,
e cuxo obxectivo foi definir as linas prioritarias da Axenda Cientifica do Centro.

A Axenda de Cientifica do CISPAC articulase arredor de cinco campos de investigacion e 17 lifas
de investigaciéon que aborda a investigacion sobre a paisaxe dende unha perspectiva
transdisciplinar, dando respostas epistémicas aos retos contemporaneos para producir dende o
cofiecemento outra forma de ollar e traballar a paisaxe, o patrimonio e a producion, dende a
identidade, sentido de pertenza, participacion e sustentabilidade. Considerar a paisaxe como reto
epistémico implica abordar a habitabilidade do mesmo, asi como o reto demografico. Unha
paisaxe que produce crecemento econdmico e impacto ambiental e no que se da unha
gobernanza por parte das comunidades que se dotan de mecanismos regulamentarios, tamén,
para fortalecer un patrimonio en risco. E por ultimo, unha paisaxe que é visitada, co desafio do
desenvolvemento dun turismo mais compatible para a resiliencia do territorio. Estes cinco grandes
campos concrétanse ademais en programas cientificos que focalizan as prioridades de 1+D+i do
centro para os préximos catros anos.

As lifnas de investigacion asi coma os programas cientificos da Axenda Cientifica non se
corresponden con ambitos disciplinares, polo contrario configliranse como areas de investigacion
abordables dende multiples enfoques e areas de cofiecemento que conlevan ao traballo inter e
transdisciplinar. Tampouco son compartimentos estancos sendén que representan multiples
conexions e interelacions entre si, de maneira que un programa cientifico ou un proxecto de
investigacion aborden en paralelo problematicas asociadas a diferentes campos e lifas de
investigacion.

Por todo isto, o CISPAC plantéxase estratexicamente con tres obxectivos basicos dentro do SUG e
do sistema de [+D+i de Galicia:

1. O CISPAC deber conformarse como un novo modelo de organizacién referente para a
investigacion en ciencias sociais e humanidades que articule a investigacion nestas areas,
permitindo a aqueles grupos mais maduros da investigacion en ciencias humanas e
sociais do SUG acadar un salto de escala na stia competencia para incrementar a sua
captacion de recursos e a sta producion cientifica, a partires de reunir maior e mellor
masa critica, a colaboracion en equipos mais amplos que xere novas sinerxias e a
promocion da interdisciplianierdade. Todo isto co obxecto de continuar mellorando as
respostas aos retos da investigacion e afrontando desafios ainda mais importantes na
fronteira do coflecemento sempre coa ollada nas necesidades e problemas sociais,
culturais, econdmicas, territoriais e ambientais de Galicia.

2. Ademais o CISPAC debe ser unha estrutura de investigacion que posibilite a coproducion
de cofiecemento non so entre o persoal investigador senén tamén co conxunto de actores
gue operan a nivel galego e internacional. De feito, o persoal investigador do SUG presenta
unha dilatada experiencia no traballo en rede con axentes de distinta natureza tanto do
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eido da investigacion coma da administracion publica, asociacions e tecido empresarial,
sendo preciso explotar ainda mais a interaccion e a colaboracion con estes axentes para
facer fronte aos desafios do territorio e da paisaxe a través do establecemento de
obxectivos comuns e compartidos que permitan o posicionamento desta investigacion e
da casuistica galego no debate cientifico internacional a partires da competencia e
solvencia cientifica

3. O CISPAC como instrumento de apoio das administracions no desefo de estratexias e
politicas relevantes nos temas de desenvolvemento, demografia, agroecoloxia,
competitividade, sustentabilidade, comunais, turismo, patrimonio e etc. asi como na
definicion e articulacion de infraestruturas e ferramentas para a provisién de servicios
especializados neste eidos.

PAISAXES QUE
TENEN XENTE

Sociedade,
demografia e
territorio

PAISAXES
VISITADOS

Modelos

PAISAXES QUE
PRODUCEN

o Mundo rural,
turisticos e

oo alimentacion e
Camifio de s,
. transicion verde
Santiago

PAISAXES QUE PAISAXES QUE
TENEN SE GOBERNAN
PATRIMONIO

Comunidades,

Patrimonio, participacion

identidade e social e
cultura gobernanza

A elaboracion deste documento realizouse a través dun proceso de analise previo, tanto desde un
punto de vista interno dos grupos de ciencias sociais e humanas do SUG, como externo, da sua

contorna.
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Proceso de constitucion do CISPAC

Composicién Obradoiro
grupos Ibérico
garantes CISPAC

Visitas centros referencia

OUTUBRO NOVEMBRO

2018

XANEIRO NOVEMBRO

Campos Anteproxecto Plan
investigacion Axenda Estratéxico
Cientifica 2021-2024

Documento
“Un complexo de
investigacion e
innovacion do SUG na
Cidade da Cultura”

Un fito importante no proceso de desefno do CISPAC é a préxima inauguracion das instalacions

da sede do Centro no Edificio Fontan situado na Cidade da Cultura de Santiago de Compostela.

As instalacions do CISPAC constaran de preto de 2.600 m? e, ademais de contar con espazos
comuns, o CISPAC dispora na segunda planta cun total de 765 m? distribuidos en: Laboratorio da
gobernanza rural/dos comunais, Laboratorio economia, Lab. GIS e Cartografia, e espazos para
direccion e secretaria. Da mesma forma, na primeira planta, con case 1.000 m?, dispora de:
Laboratorio de Agroecosistemas, Laboratorio Big Data, Laboratorio Demografia, asi como

gabinetes de imaxe e fontes orais e salas de seminarios e reunions.
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{ A AXENDA CIENTIFICA

O Convenio Europeo da Paisaxe ten sinalado a relevancia da paisaxe nos campos culturais,

ecoloxico, ambiental e social de cara a “alcanzar un desenvolvemento sostible baseado nunha
relacion equilibrada e harmoniosa entre as necesidades sociais, a economia e 0 ambiente” e no
seu Artigo 6 (medidas especificas) sinala a necesidade de impulsar tamén “programas
pluridisciplinares de formacion”. Neste sentido, as ciencias humanas e sociais son campos
privilexiados de estudo da paisaxe que tefien abordado as relacions do ser humano co territorio,
dende un punto de vista sincronico e diacrénico en toda a stia complexidade.

A paisaxe, polo menos en Europa, é o resultado da accién humana, susceptible de abordarse
dende diferentes puntos de vista disciplinares. A historia, os estudos culturais, a economia, a
socioloxia ou a xeografia tefen identificado as paisaxes analizado as suas caracteristicas e as
forzas e presions que os transforman. A paisaxe vinculase coa transicion ambiental, o manexo do
territorio e o establecemento de relacions xustas entre as persoas e as paisaxes que se habitan.

O territorio atlantico europeo, e 0 mundo enteiro, afrontan unha situacion de quecemento global
derivado da extension e intensificacion dos novos modelos economicos (nunca antes como neste
periodo definido como Antropoceno), mentres se desenvolven outros xeitos de relacions sociais
condicionados por un incremento de intercambios comerciais sen limites, onde as fronteiras
economicas e territoriais fican desdebuxadas.

A vez que existe unha forte presién en territorios cunha maior densidade patrimonial, as cidades
cada vez sustentan unha maior habitabilidade (e desigualdade) en detrimento das zonas rurais,
nas que o abandono e o despoboamento abren a porta a unha paisaxe sen xente, o que implica
a perda de saberes e manexos, de identidades, ou de resistencia ante procesos
megaextractivistas. Mentres a producion sustentable de alimentos sans convértese nun problema
a resolver en termos agroecoloxicos e de respecto ambiental.
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Simultaneamente o dixital supdn unha alteracion nas formas de relacionarmonos e trae un novo
paradigma e paradoxalmente xera novas dependencias. Tameén o turismo ten incrementado unha
mobilidade a nivel mundial sen precedentes, acompafnada de masificacions temporais en espazos
patrimoniais, cunha especial atencion a un fendmeno global como ¢ o Camifo de Santiago. Estas
presions producen externalidades capaces de alterar o propio concepto de patrimonio e por
extension das identidades.

As presions sobre o territorio son innegables, e ante isto as estratexias da Bioeconomia, o Rural
Renaisance e o New Green Deal ou as ODS 2030 estan dando respostas cara unha inevitable
Transicion Ambiental. Nesta direccion vai o impulso dun Centro de investigacion transdisciplinar
dedicado a promover unha vision e intervencion na paisaxe baseadas na sustentabilidade. A
investigacion catalizase a través de cinco Campos de investigacion que agrupan e cohesionan
linas de investigacion. Considerar a paisaxe como reto epistémico implica abordar a habitabilidade
do mesmo, asi como o reto demografico. Unha paisaxe que produce crecemento econdémico e
impacto ambiental e no que se da unha gobernanza por parte das comunidades que se dotan de
mecanismos regulatorios, tamén, para fortalecer un patrimonio en risco. E por Ultimo unha paisaxe
que é visitada, co desafio do desenvolvemento dun turismo mais compatible para a resiliencia do
territorio. Co obxectivo de coordinar a estratexia de especializacion do Centro estes cinco grandes
campos concrétanse en 19 lineas de investigacién cientificos que priorizan a investigacion
plurianual do Centro.

Esta axenda é froito dun logo proceso de reflexion, que ten en conta as capacidades propias de
investigacion, os principais retos e tendencias no estudo e analise da paisaxe e o alifiamento cos
principais programas de [+D globais. Unha investigacion que se materializa nun Centro de
excelencia co obxectivo de maximizar o impacto do 1+D de cara a ofrecer solucions de futuro aos
problemas e retos da sociedade e o territorio.

Sociedade e Estrutura do habitat
PAISAXES QUE Relacion bidireccional demogréafica e
TENEN XENTE paisaxe

Sociedade, Despoboamento
Xénero

demografia e
territorio \

PAISAXES QUE
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UNHSHEESE alimentacion e
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Agroecoloxia e Historia
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Cadea de valor do PATRIMONIO
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PROGRAMAS CIENTIFICOS

Despoboamento e o avellentamento
Movementos poboacionais

Desigualdades sociais

Sistemas agroalimentarios e o seu impacto no territorio
Combate do despoboamento nunha loxica de sustentabilidade
Resiliencia dos sectores produtivos

Impacto do cambio climatico no territorio

Participacion social na gobernanza da paisaxe
Vellos e novos comuins

Gobernanza dende a perspectiva de xénero
Innovacion social e emerxencia climatica

Patrimonio e sociedade
Patrimonio e economia
Patrimonio experimental
Teoria critica da paisaxe

[tinerarios culturais

Efectos do turismo masivo

Actividade turistica na loxica bioeconomica
Desenvolvemento turistico en contextos de crises
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[I Paisaxes que tefien xente: Sociedade, demografia e territorio

Se a paisaxe ¢ territorio definido pola poboaciéon a través de procesos a moi longo prazo, €
fundamental a indagacion sobre as mudanzas poboacionais ao redor do territorio, os procesos
demograficos e os seu efectos, entre eles a perda poboacional que supon unha mingua de
actividade produtiva (alimentos, manexo da biomasa, etc.) e de masa social critica que dea
respostas aos procesos extractivistas. O proceso de desagrarizacién cuestiona quen asume o
liderado comunitario ante as presions do uso da terra ou do desposuimento. Os programas de
“renacemento rural” son a referencia.

111 Sociedades e Estrutura do habitat

A reconstrucion dos datos demograficos a través de series historicas permitan indagar os cambios
histérico-sociais nos usos do territorio, asi como analizar en clave de presente a evoluciéon da
estrutura do habitat e do poboamento e a organizacion social do mesmo. As bases de datos
construidas a partir das fontes son fundamentais para a analise e interpretacion dos procesos
demograficos que afectan ao territorio no longo e curto prazo e para definir de proxeccions e
propostas.

112  Relacidn bidireccional demografia e paisaxe

A paisaxe entendida como mestura entre territorio, comunidade e
percepcion vese profundamente alterada polos procesos
demograficos, nos que destacan o envellecemento poboacional e
a homoxeneidade xeracional. A afectacion da idade ten
implicacions no manexo e toma de decisions sobre o territorio. As
investigacions aplicadas no sentido do Rural Renaissance son
unha oportunidade para proxectar novas tendencias, posibles
solucions ou propiciar novos escenarios de pensamento e accion.

1.3  Despoboamento

A ciencia non pode ser allea 4s demandas sociais, ¢ o despoboamento ¢ unha das grandes
cuestions politicas e sociais deste século, ainda tendo unha compofente emocional de nostalxia,
ten sobre todo implicacidns sociais centrais, como ¢ a dificultade na xestién e manexo do territorio,
asi como preséntanse alternativas nas que as universidades han de facilitar politicas de
acompafamento ao despoboamento, asi como mecanismos para a toma de decisions e o analise
e problematizacion das politicas de rewilding, tanto nas areas mais rurais como naqueles paisaxes
baleiros en territorios de alta densidade poboacional.

114  Xénero

A producion do cofecemento esta atrevesada por multiples dimensions & hora de analizar a
realidade humana. O sexo e o xénero actuan como unha variable que precisase ter en conta no
campo epistemoloxico na linguaxe, nos saberes tradicionais ou no saber cientifico que
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historicamente invisibilizaron &s mulleres. Bourdieu califico como "dominacion masculina” a
asimetria e xerarquias de poder entre homes e mulleres, o que que abrangue a orde material pero
tamén a simbodlica. Nese senso, o espazo, a paisaxe e a sociedade esta atravesado
irremediablemente por este tipo de loxicas politicas derivadas da desigualdade de xénero: usos,
itinerarios, mapas, segregacions, significados dicotémicos, mundo social, etc, configuran o
territorio, a cultura e as sociedades. Estas desigualdades nas estruturas de poder tefien un reflexo
nunha dimension corporea en clave de xénero que redunda no espazo social e ecoloxico como
realidade sexuada.

,

PROGRAMAS CIENTIFICOS DAS PAISAXES QUE TENEN XENTE

N° PROGRAMA CIENTIFICO LINAS DE INVESTIGACION ASOCIADAS

1 Despoboamento e o avellentamento e o seu impacto Relacién bidireccional demografia
socioeconomico, na calidade de vida e no territorio. g paisaxe (PX)

Elaborar propostas para afrontar o reto demografico na
loxica dos coidados, da sustentabilidade e da resilencia
dos territorios.

2 Movementos poboacionais  (migracions e outras  Despoboamento (PX) e
mobilidades) e o seu impacto na integracion e no  Sociedade e estrutura do habitat
desenvolvemento social e espacial. Politicas e boas (PX)
practicas na xestion das mobilidades.

3 Desigualdades sociais (xénero, idade, orixe, etc) e dos Sociedade e estrutura do habitat
desenvolvementos  territoriais. Acadar espazos mais (px) e Producion e
inclusivos, na loxica dunha xestion social e comunitaria. sustentabilidade (PP)

PX: Paisaxes que terien xente, PP: Paisaxes que producen,; PG: Palisaxes que se gobernan, PPa. Palisaxes que terien
patrimonio; PV: Paisaxes visitados

[.Z  Paisaxes que producen: Mundo rural, alimentacian e transicidn verde

As paisaxes en Europa son o resultado dunha construcion antrépica cunha coevolucion entre a
natureza e as persoas. No ambito europeo pénsanse e deséfanse politicas correctoras e
incentivos econémicos que minimicen o impacto dos diversos axentes que actuan sobre as
paisaxes, sometidas a procesos que de crecente nun fraxilidade e vulnerabilidade. O obxectivo
inspirador sera potenciar ou favorecer un modelo econdmico, baseado nunha xestion sustentable
e respectuosa dos recursos, que ao mesmo tempo responda as necesidades da poboacion e
respecte os elementos naturais das paisaxes. Para este obxectivo, faise imprescindible valorar as
actividades economicas enmarcadas nunha loxica sustentable e atender a analise do
metabolismo social, asumindo o proceso de transicion ecoldxica no que o mundo estd a se
mergullar.
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Os seres humanos e non humanos ténense adaptado ao longo do tempo ao territorio mais o
cambio climatico estda mudado significativa e aceleradamente este proceso; atender estas
adaptacions, asi como a propia historia do clima, permite atender a conformacion das paisaxes
para entender os efectos do cambio climatico.

.21 Transician Verde (enerxética e ambiental)

O Quecemento Global ten -e ainda mais tera - unha descofecida incidencia no devir da paisaxe
e do propio territorio. Para mitigar os efectos ha de investigarse na Contabilidade Ambiental
(Valoracion econémico-financeira de recursos intanxibles, ecosistémicos e outros) e 0s servizos
ecosistémicos na preparacion para a Transicion enerxética e ambiental. Asi mesmo compre
analizar a percepcion e simulacion de escenarios fronte a Crise Climatica e neste eido & necesario
determinar, dende a investigacion, unha Axenda Comun para a transicion ecoldxica a escala da
paisaxe que permita mitigar os efectos do Quecemento Global.

A vez seran abordadas as paisaxes como sistemas poboados de vida (relacions seres humanos
e non humanos), onde o bioldxico non so estd ao servizo de ou para ao ser humano.

2.2 Producidn e Sustentabilidade

O mundo rural atépase nunha encrucillada dende hai décadas, a desterritorializacion da
alimentacion, asi como a terceirizacion tefien unha implicacion directa no desenvolvemento do
territorio, compre, enton, analizar, propofier e pensar o futuro da alimentacion e o mundo rural, e
as politicas publicas ao redor do Rural Renaissance. Asi como acompanar teoricamente e na
practica os procesos de innovacion social de movementos de vangarda (ecoagroinnovacion). A
paisaxe, aquén da concepcion estética, € un espazo produtivo; para o mantemento desa paisaxe
dase no territorio un complexo equilibrio entre usos produtivos e non produtivos, o que
irremediablemente abre conflitos. Aténdelos, comprendelos e accionar procesos sobre eles é o
compromiso dunha universidade responsable coa sua contorna e cunha sociedade que demanda
unha investigacion social e humanista con incidencia na realidade.

123 Agroecoloxia e historia

O territorio tameén ¢ o espazo fisico no que se deposita unha herdanza

biocultural e uns saberes, cun fondo legado agroecoldxico que, grazas

aos cofiecementos derivados da investigacion historica, poden servir

para pensar manexos sustentables no futuro. A intensificacion

agroecoloxica e a innovacion agroecoloxica a escala da paisaxe, asi

como a recuperacion da agricultura labrega e 0 seu manexo gandeiro

e territorial son obxectos de estudo fundamentais para unha investigacion cunha fonda incidencia
na sua contemporaneidade. A vez compre situar como obxectos de estudo e lifias prioritarias
resignificacion dos espazos naturais e a intervencion en espazos degradados, asi como a analise
do extrativismo e os conflitos ambientais en relacion coa paisaxe. A ecoagroinnovacion € un reto
abordable dende a agroecoloxia e a historia como obxectivo de transferencia.
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N° PROGRAMA CIENTIFICO LINAS DE INVESTIGACION ASOCIADAS

1 Os sistemas agroalimentarios e o seu impacto no  Producion e sustentabilidade (PP) e
territorio e a paisaxe. O futuro agroalimentar o participacién (PG)
marco do Green Deal e a estratexia F2F da UE.

Sistemas territorializados sustentables e aportacions
dende a perspectiva agroecoldxica.

2 Paisaxes produtivas para o combate do Agroecoloxia e Historia (PP) e
despoboamento, nunha loxica de sustentabilidade. Despoboamento (PX)
Experiencias  Produtivas  Innovadoras, novas
oportunidades  (enerxias  renovables,  funcions
ambientais, dixitalizacion...) e desenvolvemento
enddxeno no territorio metropolitano-rural.

3 A transicion socioecoloxica nun contexto de Producion e sustentabilidade (PP)
desagrarizacion e as estratexias orientadas a Agroecoloxia e Historia (PP)
incrementar a resiliencia dos sectores produtivos
sustentables. Os novos roles de xénero e as
estratexias produtivas-reprodutivas no
desenvolvemento de base local.

4 Quecemento global, manexos do territorio na era do  Transicion verde (PP)
antropoceno. O impacto do cambio climatico no
territorio e a paisaxe. As causas dos incendios en
relacion cos usos do solo, abandono...; estimacion
das perdas ambientais e economicas e avaliacion
das politicas de prevencion e extincion.

PX: Paisaxes que tenien xente; PP: Paisaxes que producen, PG: Paisaxes que se gobernan, FFa. Faisaxes que terien
patrimonio, PV: Paisaxes visitados

.3 Paisaxes que se gobernan: Comunidades, participacion social e gobernanza

As comunidades dispofien de ferramentas propias e enddxenas para o manexo do territorio que
podes servir para favorecer unha transicion ambiental na loxica da bioeconomia; compre facilitar
eses procesos, acompafalos e amplificalos dende a investigacion. Cofnécese ben e pddese
explicar como se xestionaba ou se xestiona o territorio nunha Ioxica sostible; as ferramentas
analiticas dispofibles permiten extraer informacion do longo pasado da evolucion do mundo rural
ata o presente (cofiecemento da xestion da terra, formas locais de organizacion de cultivos, de
producion de alimentos cara e para o mercado, de manexo do gando, da fertilizacion) para pensar
dende a agroecoloxia e a historia un futuro sostible que aproveite a ecoloxia dos saberes
necesarios para facelo.
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1.3.1 Paisaxe como comiin

O comun ¢ o resultado da interaccion dunha comunidade, que xestiona un ben/recurso grazas a
unha gobernanza que, en moitos casos, non esta tipificada ou normativizada, mais que a través
dun proceso consuetudinario doétase dunha lexitimidade e mesmo de institucionalizacion
asociativa recente. A paisaxe € un comun e ao igual que o patrimonio, son resultados colectivos,
construidos e mantidos polas propias comunidades. A revalorizacion da comunidade, da
vecilanza cos seus mecanismos de solidariedade e apoio mutuo, implica unha aposta
investigadora por anovar e aumentar a resiliencia do comunitario, dende as sulas multiples
identidades e memorias. Sendo Galicia un referente nos comunais (25% do territorio € monte
vecinal en man comun) a axenda de investigacion enfatiza potencias, tensions, e limitacions na
xestion colectiva da paisaxe. Tamén no ambito urbano o dereito & cidade (tensiéns pola
xentrificacion ou privatizacion do espazo publico) marca pois a execucion programas e propostas
de investigacion.

1.3.2 Participacidn

A 0ODS 2030 afirma a necesidade de potenciar a participacion das comunidades locais na
definicion das politicas publicas, asi como na co-xestion do seu propio territorio. A paisaxe, como
territorio vivido é a representacion da interaccion da sociedade no lugar; por iso compre incidir no
desefio e avaliacion das politicas publicas relacionadas coa paisaxe, asi como enfatizar os estudos
participativos da paisaxe. O CISPAC busca converterse nun Centro relevante na definicion de
protocolos, dispositivos e metodoloxias que profundaren no desenvolvemento de formas de
participacion que constriian capital social. A vez & analise da configuracion xuridica da paisaxe
permitira desefar, estudar e comparar lexislacions e regulamentacions ao redor das traducions
xuridicas de marcos normativos relacionados coa xestion do territorio, 0 mantemento da paisaxe
e os coidados do patrimonio e a natureza.

1.3.3 Coproducidn de saberes

A llustracion ten separado a natureza e a cultura, mais ainda perviven uns cofiecementos das
relacions culturais das sociedades coa natureza que compre valorar en tanto estes son a
expresion dunha ecoloxia de saberes, en definitiva , a memoria oral do manexo da natureza,
recollida nos fondos orais de Terra e Memoria. Os procesos innovadores que se estan dando en
contextos rurais van da man destes saberes, as Experiencias Produtivas Innovadoras son esas
novas formas de innovacion rural e ambiental que tefien unha forte pegada historica e de
transmision comunitaria e adaptacion de saberes locais. A analise e estudo da cadea de valor do
cofecemento das comunidades locais permite desentrafar os mecanismos de transferencia
transxeracional de cofiecemento, asi como os dispositivos que garanten a resiliencia dos
territorios e da sUa natureza e cultura.
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A paisaxe é a imaxe externa do territorio a unha escala
intermedia, nin tan ampla como o horizonte nin tan concreta
como unha escena.

Nas cidades as paisaxes urbanas son todo aquelo que ollamos

e interpretamos, tanto no interior da cidade como nos seus

bordes ou na propia imaxe que a cidade mostra desde o

exterior. Entre as paisaxes internas estan as dos cascos histéricos ou a dos barrios residenciais,
nos bordes vemos casas, Institutos comerciais ou poligonos con empresas, e dese fora podemos
ter desde os sky line ate as imaxes en resalte das urbes que xa se pintaron desde o Renacemento.
A andlise da paisaxe urbana permite estudar a morfoloxia e estrutura da cidade, as formas
resultantes do patrimonio edificado, os usos do solo e trazos do plano. Segundo as leis do solo a
proteccion da paisaxe debe incluirse como apartado nos PXOMS, Plans especiais e Parciais de
Urbanismo. Tamén nos documentos de construcion dunha infraestrutura (autoestradas, AVE, etc.)
e como elemento de proxeccion nos contornos dos monumentos e BICs (cuncas visuais).

N° PROGRAMA CIENTIFICO LINAS DE INVESTIGACION ASOCIADAS

1 Os mecanismos de participacion social na Participacion (PG) e Coproducion de

gobernanza da paisaxe nas areas rurais e urbanas  gaperes (PG)
(catélogos, cartas, atlas de paisaxe e outros
instrumentos).  Desenvolvemento  de  novas
estruturas  institucionais e  dindmicas de
participacion baseadas nas tecnoloxias da
informacion e a comunicacion (TICs).

2 Os vellos e novos comuins (montes vecinais en man  Paisaxe como comun (PG) e Paisaxe
comun, urban commons) e a procura de calidade rpana (PG)
de vida, a sustentabilidade e o crecemento
inclusivo en espazos diversos. A incidencia da
accion colectiva. O comun como alternativa a
dialéctica clasica publico-privado.

3 Modelos de gobernanza da paisaxe dende a Participacion (PG),  Transicion
perspectiva de xénero, con especial incidencia na ecosocial (PP) e Xénero (PX)
promocion de politicas mais inclusivas. Promocién
dun modelo de coidados sostible que implique a
integracion das persoas coas comunidades e

paisaxes.
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N° PROGRAMA CIENTIFICO LINAS DE INVESTIGACION ASOCIADAS

4 Innovacidn social, transicion socioecoloxica e da  Participacion (PG), Agroeoloxia e
adaptacion aos cambios na estrutura do habitat no  Historia (PP) e Sociedade e estrutura
presente contexto de crise ecoloxica e emerxencia do habitat (PX)
climatica. Os cambios econdmicos, sociais e na
mobilidade e 4s novas necesidades de prestacion

de servizos basicos & poboacion e as empresas.

PX: Paisaxes que tenen xente; PP: Paisaxes que producen, PG: Paisaxes que se gobernan, FPFPa. Paisaxes que terien
patrimonio, PV: Paisaxes visitados

|4 Paisaxes que tefien patrimonio: Patrimonio, identidade e cultura

O estudo do patrimonio baséase na interdisciplinariedade. O patrimonio e a paisaxe carecen de
"propietarios" académicos. Variadas disciplinas poden ser Utiles para o seu cofecemento. O
problema epistémico do estudo do patrimonio e da paisaxe consiste en definir axendas e
problemas que requiren respostas derivadas da converxencia de diferentes disciplinas. Os
resultados son traballos académicos e cofiecementos Utiles para definir acciéns dirixidas &
identificacion, conservacion ou restauracion de edificios, bens ou paisaxes mais ou menos
antropizados. Asi mesmo, estes traballos reforzan as identidades e transfiren cofiecemento &
sociedade.

41 Cadea de valor do patrimonio

A paisaxe ademais de ser un patrimonio en si mesmo, contén

patrimonios, que o identifican. A comprension e o cofilecemento

de toda a cadea de valor ao redor do patrimonio permite a

valorizacion de recursos paisaxisticos e patrimoniais e a propia

xeracion de emprego. A vez a socializacion do patrimonio, non

s6 como xeito de transferencia de cofiecemento, senén como

mecanismo de engagement social posibilita que a cidadania se

apropie de elementos que son de seu. A vez a investigacion

patrimonial a través da arqueoloxia do paisaxe e doutras

disciplinas facilita unha trazabilidade dos modos de habitar o

territorio e de manexo do mesmo, coas fondas implicacions que

isto supon & hora de concibir a paisaxe como elemento

moldeado polas propias sociedades ao longo do tempo. A atencion aos novos patrimonios
contemporaneos permitird os transitos entre o pasado, presente e futuro da paisaxe.
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A paisaxe é historia e memoria, pois actla como un documento que a sociedade carga de
significados ao longo do tempo. Desentrafar eses procesos, determinar a incidencia que isto ten
no contemporaneo, permite atender as capas historicas na construcion do patrimonio rural e
urbano. Ademais da patrimonializacién que o Estado fai deste procesos, existe unha mais popular
tanto da paisaxe, como do pasado, que nos permite ler como as sociedades interpretan as stas
realidades e, como en moitas ocasions, difiren as opcidns vecifais e locais daquelas mais
lexitimadas polo Estado e o aparato institucional.

A paisaxe & tamen percepcion estética, sensorial e existe unha ética relacional que ten creado
imaxinarios e narrativas urbanas e rurais. Atender e analizar estes mecanismos € unha
oportunidade para cofecer como os publicos, non s6 como usuarios do patrimonio e a paisaxe,
tamén son produtores da sua propia experiencia. O publico como posuidor do patrimonio.

N° PROGRAMA CIENTIFICO LINAS DE INVESTIGACION ASOCIADAS

1 Patrimonio e sociedade. Anélise do papel central Paisaxe e memoria (PPa) e Paisaxe
das comunidades e a sociedade nos procesos de  como comun (PG) e Cadea de Valor do
patrimonializacion (material, inmaterial). Anélise Patrimonio e Participacion (PG)
da degradacion do patrimonio. O patrimonio como
comun e xerador de identidade. Estratexias de
patrimonializacions top-down e botton-up.

2 Patrimonio e economia. Convivencia entre Cadea de Valor do Patrimonio, Paisaxe
patrimonio e usos produtivos do territorio ¢ memoria (Ppa) e Sustentabilidade
(urbanisticos, turisticos, agrarios,... ). Modelos de turistica (PV) e Producion e

gobernanza do patrimonio superadores da sua sustentabilidade (PP)
mercantilizacion e facilitadores da sua posicion
no tecido social (cultural, econémico, relixioso,
afectivo e identitario).

3 Patrimonio experimental. Integracion das técnicas  Cadea de Valor do Patrimonio (PPa)
experimentais e xeoespaciais de base dixital
(cronoarqueoloxia e arqueometrias, entre outras),
coa perspectiva do sentido social do patrimonio.

4 Patrimonio e teoria critica da paisaxe. Territorio e percepcion (PPa)
Fundamentos tedricos das formas de construcion
social da paisaxe e do patrimonio. Estudo das
loxicas de pensamento e de accion que
historicamente crean as paisaxes.

PX: Paisaxes que tenien xente; PP: FPaisaxes que producen, PG: Paisaxes que se gobernan, FFa. Faisaxes que terien
patrimonio, PV: Paisaxes visitados
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l.a  Paisaxes visitadas: Modelos turisticos e Camifio de Santiago

O Camino de Santiago € unha realidade cada vez mais complexa que segue vixente grazas a sua
capacidade de adaptacion aos tempos. Ao mesmo tempo, os diferentes actores (no sentido mais
amplo do termo) actuan ao longo dela, entendendo as necesidades cambiantes. A dimension que
adquiriu esixe investigar estes cambios mediante enfoques e metodoloxias de investigacion
acompasadas co "tempo cientifico”. Por estes motivos, o Camifo de Santiago foi obxecto de
investigacion dende o punto de vista da economia ou a historia, da xeografia turistica e da
xeografia urbana e, mais recentemente, da xeografia cultural, concretamente da xeografia de
espazos sagrados e peregrinacions, das xeohumanidades. En realidade, estas ultimas comparten
escenario, pois ambas aproveitan a hibridacion da xeografia cultural, levando a novas reflexions
epistemoldxicas e ao estudo dos novos discursos xeograficos vencellados ao espazo do Camino.

131  Camifio de Santiago

O Camifio ademais de fendmeno mundial é un itinerario cultural
cuxa transcendencia vai alén da experiencia estética, emocional
e espiritual. A sUa incidencia atravesa o propio territorio e ten
unha incidencia clave na vertebracion do mesmo, a investigacion
ao redor da Cadea do Valor do Camifo de Santiago ha de ser
analizada en todas a suias dimensions. A propia incorporacion do
CETUR no CISPAC incrementara a capacidade analitica do
Centro ao redor dun dos meirandes éxitos turisticos en Galicia.

1.3.2 Turismo e territorio

O turismo xera impactos econdmicos nos territorios, mais tamén implica unhas externalidades
que han de ser abordadas dende analises multidimensionais. O Centro co o Observatorio Turismo
de Santiago de Compostela e mais o estudo e caracterizacion da demanda turistica e analise do
impacto socioecondmico na cidade atenden a unha necesidade latente na propia cidade, dando
unha resposta cientifica a un dos meirandes retos que se enfronta a cidade nos ultimos séculos.
Asi mesmo o turismo patrimonial baseado na economia da experiencia ha de ir camifiando cara
unha transicion cara o entorno dixital. O acompanamento teorico e practico nestes procesos ha
de ser posto en relevo nun Centro de investigacion cuxa pedra angular sexa a conexion coa
cidadania e o sector empresarial. A vez a Inclusion do celaxe nas paisaxes e no Camifio esta
cunha demanda cada vez maior ao redor dun fendmeno caracteristico do propio Camifio de
Santiago e a sua relacion cosmoloxica.

1.8.3 Sustentabilidade turistica

O turismo € unha actividade cunha repercusion econoémica innegable, cunha ampla demanda de
traballadores, mais tamén estractivista, e ten efectos no propio territorio e nas identidades,
constrie narrativas e folcloriza imaxinarios. Os efectos da turistificacion han de indagarse para
definir modelos turisticos sustentables con ofertas turisticas planificadas e de calidade.
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O trinomio turismo, patrimonio e industrias creativas abre novos xacementos de emprego,

susceptibles de pensarse e desenvolverse dende as ciencias sociais e humanas. A investigacion
sobre efectos, cambios de modelos, densidades e alternativas ha de ser prioritario para un Centro

que toma a paisaxe como eixo dende o que se desentrafan todas esas realidades que o afectan

LINAS DE INVESTIGACION ASOCIADAS

e o modulan.
PROGRAMAS PAISAXES VISITADAS
N° PROGRAMA CIENTIFICO
1 Itinerarios culturais: o Camifio de Santiago. Incidencia

na vertebracion territorial. Impacto e externalidades do
turismo nos proceso de banalizacion e xentrificacion
nos Institutos historicos urbanos e nos nucleos rurais.
Efectos do turismo masivo vinculado &s novas
tecnoloxias da informacion sobre as comunidades
locais. Percepcion social do territorio para acadar un
desenvolvemento  sostible do  turismo  nas
comunidades locais. Turismo e igualdade de xénero.
Modalidades sustentables da actividade turistica na
l6xica de bioeconomia. Avaliacion da integracion da
actividade turistica en comunidades locais. Reforzo da
resiliencia local e a convivencia entre vecifios e
visitantes.

Estratexias e vias de desenvolvemento turistico
presente e futuro en contextos de crises diversas
(crises, pandemias, entre outras).

Camifio de Santiago (PV) e Cadea
de Valor do patrimonio (PPa)

Camifo de Santiago (PV) e
Sustentabilidade turistica (PV)

Sostibilidade turistica (PV)

Camifio de Santiago (PV) e
Sustentabilidade turistica (PV)

PX: Paisaxes que tenien xente; PP: Paisaxes que producen, PG: Paisaxes que se gobernan, FFa. Faisaxes que terien
patrimonio, PV: Paisaxes visitados
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O CISPAC ¢ un Centro de excelencia, cunha investigacion centrada na sustentabilidade da
paisaxe. Abordase a resiliencia do territorio a través da gobernanza das comunidades e a sua
capacidade de producion para unha transicion ecoloxica. Concibir as repostas ante estes desafios
complexos implica a planificacion e coordinacion dunha investigacion transdisciplinar. Os
Programas son os marcos de referencia plurianuais que permitiran acadar os obxectivos e mision
do Centro. A estratexia de especializacion da investigacion do CISPAC concrétase en 19
programas que pivotan sobre os Campos de investigacion, e & vez se cruzan, en tanto a paisaxe
¢ un fenomeno poliédrico cunha ampla repercusion social, ambiental e econdmica.
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2 ANALISE EXTERNA

Para poder situar o CISPAC na vangarda da investigacion en paisaxe cultural e convertelo a medio

prazo nun referente internacional, faise necesaria unha analise externa exhaustiva na que se
avalien as politicas e estratexias publicas, as grandes tendencias transversais (megatendencias)
que o afectan, asi como facer a analise comparativa (benchmarking) doutros Institutos de

referencia do eido da paisaxe e identificar os axentes do ecosistema do que se rodea o CISPAC.

Identificanse as grandes tendencias nas areas das paisaxes culturais, concretamente no eido
social, de sustentabilidade, dixitalizacion, cultura e identidade, todas elas presentes no desefo da
Axenda Cientifica, e estudanse as politicas e estratexias publicas actualmente activas a nivel
internacional, nacional e rexional, e que estan estreitamente relacionadas coa paisaxe cultural
(resaltadas coa cor laranxa), garantindo asi que a estratexia do CISPAC esté alifiada coas politicas

activas.

O benchmarking céntrase na analise de aspectos estruturais e de investigacion de diferentes
institucions e Institutos considerados de referencia a nivel internacional, que permite detectar
boas practicas para orientar a conceptualizacion, organizacion, estratexia e modelo de articulacion
do CISPAC.

Por Ultimo, identificanse os principais axentes do ecosistema no que se moverd o CISPAC co

obxectivo de por en valor a stia mision de dar resposta as necesidades doutros axentes.
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21 Megatendencias

Lévase a cabo neste apartado unha analise sintética prospectiva de novas tendencias que poden
ter impacto no ambito das paisaxes culturais e que permite a identificacion de novas
oportunidades que poden ser incorporadas ao CISPAC. Este exercicio de analise permite
identificar o grado de alinamento da Axenda Cientifica con estas megatendencias.

2.1  Eido social

2111 Presidn demogréfica

No ano 2050 habera preto de 2.000 millons de persoas mais que na actualidade, e calculase que
cincuenta anos mais tarde, a poboacion mundial atinxira os 10.000 milléns. Segundo a ONU,
necesitarianse un volume de recursos naturais equivalente a case 3 planetas Terra para manter
o estilo de vida actual nese escenario demografico. A previsible escaseza de recursos e o seu
desigual reparto no territorio, o que se combina con fendomenos demograficos como o
avellentamento da poboacion de rexions mais enriquecidas, xerara importantes movementos

migratorios que remodelaran as paisaxes rurais e urbanas.

2112 Declive da poboacian rural

Os movementos migratorios cara as cidades, motivados por forzas economicas, politicas e
ambientais, continlian a baleirar as paisaxes rurais de amplas franxas de territorio, 0 que ten un
forte impacto en termos medioambientais e socioecondmicos. Neste sentido, o despoboamento
rural leva aparellado fenomenos como a degradacion dos agroecosistemas, a perda de seguridade
alimentaria, a caida da actividade economica ou o aumento do risco de exclusién social.
Institucions reguladoras de distintas partes do mundo procuran combater o éxodo mediante
incentivos econdmicos e outras politicas, como € o caso dos fondos FEDER contra o

despoboamento na Union Europea.

2113 Avellentamento

Nas rexions do mundo mais enriquecidas, a tendencia a baixa da natalidade e o aumento da
esperanza de vida traen consigo o avellentamento da poboacion. Segundo estimacions da ONU,
no ano 2050 unha de cada catro persoas residentes en América do Norte ou Europa tera 65 anos
de idade ou mais. Esta transformacion demografica actualmente en curso supdn diversos desafios
no relativo & saude, vivenda, traballo ou proteccion social, que necesariamente teran un impacto

significativo no cambio das paisaxes rurais e urbanas.

2114 Desigualdade

A desigualdade en todas as suas formas e, particularmente, na sua vertente economica, continua

a ser un factor clave na evolucion das sociedades humanas. A propia OCDE, por exemplo,

UniversidaggVigo -

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/94E7-2009-4C09-8D3D

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 94E7-2009-4C09-8D3D 28 /151



recofece que a desigualdade no nivel de ingresos por persoa nos seus estados membro atopase
no punto mais alto dos ultimos 25 anos. A concatenacién de crises econdémicas iniciada co
estalido financeiro do 2008 e continuada agora co impacto da pandemia da Covid-19, exacerba
esta tendencia e marca as diferenzas existentes por territorio, xénero, etnia e idade, en aspectos
tales como o acceso aos servizos sanitarios, a habitabilidade da vivenda ou a calidade do

desenvolvemento educativo.

No relativo as desigualdades de xénero, a tendencia tampouco ¢ favorable. Segundo datos do
McKinsey Global Institute recollidos en 125 dos 193 paises membro da ONU, os indicadores de
igualdade de xénero téAense estancado globalmente dende o ano 2015, de xeito que non se
perciben mellorias en aspectos como a presenza das mulleres en roles de liderado, o acceso a
postos de traballo profesionalizados, a mellora do nivel educativo ou a autonomia financeira. En
Europa, por exemplo, a capacidade adquisitiva media das mulleres, no 2020, inferior a dos homes

nun 62%.

212  Sustentabilidade

2121 Cambio climatico

Un dos Obxectivos de Desenvolvemento Sostible (ODS) ¢ adoptar medidas urxentes para
combater o cambio climatico e os seus efectos. O cambio climatico esta a afectar a todos os
paises de forma salientable e esta a alterar as slas economias. Os cambios que se estan a
producir son considerables e alarmantes, con fendmenos meteoroloxicos cada vez mais extremos
e un preocupante incremente dos niveis do mar. O Secretario Xeral das Nacions Unidas propuxo
seis medidas favorables para o clima que os gobernos poden adoptar & vez que intentan
reconstruir as slias economias e sociedades: Transicion verde; empregos verdes e crecemento
sostible e inclusivo; economia verde; investir en solucions sostibles; afrontar todos os riscos

climaticos; cooperacion.

Pola sua banda, a Union Europea ten formulado o Pacto Verde Europeo, unha folla de roteiro coa
que se pretenden acadar os seguintes obxectivos: cesar a emision neta de gases de efecto
invernadoiro en 2050, disociar o crecemento economico do uso dos recursos naturais, e incluir

nestas transformacions a todas as persoas e todos os territorios.

2122 Reducidn na utilizacion de combustibles fosiles
Os combustibles fosiles comprenden o 80% da demanda actual de enerxia primaria a nivel

mundial, sendo o sistema enerxético a fonte de aproximadamente dous terzos das emisions
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globais de CO2. A reduciéon destas emisions é béasica para combater o cambio climatico, o que
implica diminuir o uso de combustibles fosiles, que son o0s principais xeradores deste tipo de
contaminacién. Se a proporcion actual de combustibles fosiles mantense e a demanda enerxética
se duplica para o 2050, as emisions superaran enormemente a cantidade de carbono maximo

admitido para limitar o aumento medio de temperatura a nivel mundial a 2°C.

A transicion a un sistema de enerxia sostible ofrecerd a oportunidade de mellorar a eficiencia
enerxética desde a fonte ata o uso, de minimizar os impactos ambientais e de reducir as

intensidades carbonicas e enerxéticas.

2123  Desagrarizacion e degradacidn dos sistemas agroalimentarios

A perda de importancia das actividades agrarias e do sector primario no conxunto das actividades
economicas das sociedades contemporaneas e, con ela, o decrecemento do mercado de traballo
agrario e a contraccion dos ingresos xerados no medio rural, son sintomas do progresivo
esmorecemento dos sistemas agroalimentarios. As crises agrarias, a industrializacion e a
importancia crecente do sector terciario, tanto mais marcada nas rexions do mundo mais
enriquecidas, provocan o descoido e a fragmentacion do medio rural, que tende a quedar reducido

a espazo baleiro fronte ao avance do territorio urbano.

No contexto do Pacto Verde Europeo, xa citado, atopase a iniciativa F2F (da granxa & mesa) que,
para contrarrestar esta tendencia, procuraréa desenvolver sistemas agroalimentarios mais
saudables e sostibles, un reparto mais xusto dos rendementos ao longo das cadeas produtivas e
a preservaciéon do medio ambiente e a biodiversidade. E de esperar que estas e outras politicas
continlien a promover un consumo alimentario mais sostible, saudable e respectuoso co medio

ambiente e o eido rural.

213  Dixitalizacion

2131 Transformacian dixital

A expansion definitiva das tecnoloxias da informacion e das comunicacions fai que se diluan
progresivamente as fronteiras entre o mundo fisico e o dixital, e que se modifique a relacion das
persoas entre si e co espazo que as acolle. A informacion xorde, circula e se recibe con inmediatez
e ubicuidade, en fluxos que estan a redefinir todas as esferas de actividade e a xerar novas capas
virtuais sobre as paisaxes fisicas e humanas. A dixitalizacion supén impactos diversos na paisaxe

e actia como xerador de ventas de oportunidade mediante as que salvar as distancias e as
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desigualdades. Paralelamente, implica numerosos desafios e empurra s persoas e comunidades

a reciclar as suas capacidades e a procurar identidades novas.

2132 Analitica avanzada e o internet das cousas

Novas capacidades dos sistemas informaticos permiten analizar grandes masas de datos
procedentes de fontes diversas e en formatos variados, identificar patrons regulares e, finalmente,
a partir deses patrons, emitir diagnosticos cos que tomar decisions e mesmo predicir resultados
futuros. Aplicada a sistemas complexos, esta analitica avanzada supon unha progresion
substancial da dixitalizacion, e ten o potencial de facer unha contribucion critica ao estudo, xestion

e gobernanza da paisaxe, en todas as suas vertentes.

Pola sua banda, o denominado internet das cousas (IoT), é dicir, unha rede de comunicacions
que pon en contacto a equipamentos e maquinas e posibilita a slia accion harmonizada de xeito
auténomo, trae consigo, en paralelo co Big Data, numerosos desafios e oportunidades para

afondar no cofiecemento e no desenvolvemento do territorio e dos espazos humanos.

214 Cultura e identidade

2.14] Homoxeneizacian cultural

Distintos fendmenos econdmicos, politicos, sociais e tecnoloxicos que conflien no que se
denominou globalizacion provocan un achegamento das paisaxes culturais, que van perdendo
progresivamente as sUas faccions diferenciais e incorporando os usos e formas mais adaptados
e dominantes no novo escenario. Neste marco a UNESCO estima, por exemplo, que, das
aproximadamente 7.000 linguas que existen no mundo, o 40% atopase en perigo de extincion,
con comunidades de falantes minoritarias e en recesion. Froito deste proceso de perda de
diversidade e de estandarizacion, as paisaxes culturais, particularmente das rexions periféricas,

procuran novos medios e propostas para fomentar a conservacion, a creacion e a divulgacion.
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

2.1 Politicas e estratexias piblicas

Neste apartado identificanse as principais politicas e estratexias publicas, tanto a nivel rexional
como nacional e internacional, e que estan estreitamente relacionadas co eido das paisaxes
culturais (resaltadas con cor laranxa aquelas nas que o Centro contrible dalgunha maneira). Esta
analise permitiu verificar que a estratexia do CISPAC e as lifas de investigacion da sua Axenda

Cientifica estan alifadas coas politicas e estratexias publicas futuras.

Neste apartado recodllense de forma sintética as principais estratexias e politicas vixentes,
podéndose atopar no Anexo 8.3 unha version das mesmas mais extensa, asi como os principais

programas de financiamento publico europeo.

2.2.1 Estratexias e politicas a nivel internacional.
2.211 Obxectivos de Desenvolvemento Sostible (0DS)

Os Obxectivos de Desenvolvemento Sostible (ODS) constitiien un chamamento universal & accion

para pofer fin & pobreza, protexer o planeta e mellorar as vidas e as perspectivas das persoas en
todo o mundo. En 2015, todos os Estados Membros das Nacions Unidas aprobaron 17 Obxectivos
como parte da Axenda 2030 para o Desenvolvemento Sostible, na cal se establece un plan para
alcanzar os Obxectivos en 15 anos. O CISPAC aborda 7 dos 17 obxectivos: fin da pobreza; salide
e benestar; traballo decente e crecemento economico; cidades e comunidades sostibles;
producion e consumo responsables; accion polo clima: vida de ecosistemas terrestres.

CAMPO DE 13 sﬁEIEL" FUMA

LINEA DE INVESTIGACION r
INVESTIGA-CION

Despoboamento e o

avellentamento

PAISAXES QUE Movementos poboacionais
TENEN XENTE

Desigualdades sociais

Os sistemas agroalimentarios

e 0 seu impacto no territorio e

a paisaxe.

0 combate do
PAISAXES QUE despoboamento, nunha loxica

PRODUCEN de sustentabilidade.

A resiliencia dos sectores

produtivos sustentables

O impacto do  cambio
climético no territorio

Participacion social na
PAISAXES QUE gobernanza da paisaxe
GOBERNAN

Os vellos e novos comuns
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CAMPO DE ] ;
LINEA DE INVESTIGACION
INVESTIGA-CION @

Modelos de gobernanza da

paisaxe dende a perspectiva

de xénero

Innovacion social e
emerxencia climatica

Patrimonio e sociedade

PAISAXES QUE | Patrimonio e economia
TENEN
PATRIMONIO Patrimonio experimental

Patrimonio e teoria critica da

paisaxe.

ltinerarios culturais: o Camifio

de Santiago

Efectos do turismo masivo Q i
PAISAXES

VISITADAS Actividade turistica na loxica

de bioeconomia

Desenvolvemento  turistico
presente e futuro en
contextos de crises

2212 PactoVerde Europen

O Pacto Verde Europeo € a folla de roteiro para dotar a UE dunha economia sostible. A realizacion
desde obxectivo exixird a transformacion dos retos climaticos e medioambientais en

oportunidades en todos os ambitos politicos. O Pacto Verde Europeo establece un plan de accion
con inversions e ferramentas de financiamento, como a convocatoria especifica de proxectos do
pacto verde coa que rematou o programa marco H2020 da UE, que contou cun orzamento de
1.000 milléns de euros.

Definironse 9 ambitos de actuacion no eido do Pacto Verde Europeo, doa cales 6 estan alinados
cos obxectivos do CISPAC: accion polo clima; agricultura sostible; mobilidade sostible; estratexia

«da granxa a mesa»; biodiversidade; contaminacion cero.

2.2.2 Estratexias e politicas a nivel nacional.
2221 ESTRATEXIA ESPANDLA DE CIENCIA, TECNOLOXIA E INNOVACION (EECTI) 2021-2027

A Estratexia Espanola de Ciencia, Tecnoloxia e Innovacion 2021-2027 é o instrumento base para

consolidar e reforzar o Sistema de Ciencia, Tecnoloxia e Innovacion (SECTI) no proximos sete
anos. Un dos obxectivos do EECTI é o de priorizar e dar resposta aos desafios dos sectores
estratéxicos nacionais a través da I+D+i, en beneficio do desenvolvemento social, econémico,
industrial e ambiental do noso pais. Asi, 0s sectores estratéxicos que contempla a Estratexia
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

Espafola de Ciencia, Tecnoloxia e Innovacion nos que mais se alifia o CISPAC son: cultura,
creatividade e sociedade inclusiva; clima, enerxia e mobilidade: loita contra o cambio climatico;

alimentacion, bioeconomia, recursos naturais e medio ambiente.

2222 PLAN NACIONAL DE PAISAXE CULTURAL

O Plan Nacional de Paisaxe Cultural foi aprobado na sesion do Consello de Patrimonio Historico

celebrada en Madrid (Residencia de Estudiantes) o 4 de outubro de 2012, e o seu obxectivo € o
de salvagardar as paisaxes de interese cultural, entendendo por salvagarda as medidas
encamifadas a garantir a viabilidade da paisaxe cultural, comprendidas as accions de
identificacion e caracterizacion, documentacion, investigacion, proteccion, mellora, revitalizacion,
cubrindo os aspectos necesarios de definicion, delimitacion, analise de compofentes e xestion,
todo elo desde unha perspectiva de desenvolvemento sostible.

2223  ESTRATEXIA ESPANDLA DE ECONOMIA CIRCULAR (EEEC), ESPANA CIRCULAR 2030

A Estratexia Espanola de Economia Circular, Espana Circular 2030, senta as bases para impulsar

un novo modelo de producion e consumo no que o valor de produtos, materiais e recursos
mantéfanse na economia durante o maior tempo posible, na que se reduzan ao minimo a xeracion
de residuos e se aproveite con maior alcance posible 0os que non se poden evitar. A Estratexia
contriblie asi aos esforzos de Espafa por lograr unha economia sostible, descarbonizada, eficiente
no uso dos recursos, e competitiva.

A Estratexia Espafiola de Economia Circular (EEEC) aliflase cos obxectivos dos dous plans de
accion de economia circular da Unién Europea, “Pechar o circulo: un plan de accion da UE para
a economia circular” de 2015 e “Un novo Plan de Accion de Economia Circular para unha Europa
mais limpa e competitiva” de 2020, ademais de cé Pacto Verde Europeo e a Axenda 2030 para o
Desenvolvemento Sostible.

A EEEC identifica seis sectores prioritarios de actividade nos que incorporar este reto para unha
Espana circular: sector da construcion, agroalimentario, pesqueiro e forestal industrial, bens de
consumo, turismo e téxtil e confeccion.

2224  ESTRATEXIA ESTATAL DE INFRAESTRUTURA VERDE E DA CONECTIVIDADE E RESTAURALION ECOLOXICAS

A Infraestrutura Verde € unha rede estratexicamente planificada de espazos naturais e

seminaturales e outros elementos ambientais desefada e xestionada para ofrecer unha ampla
gama de servizos ecosistémicos. Inclie cspazos verdes (ou azuis se se trata de ecosistemas
acuaticos) e outros elementos fisicos en areas terrestres (naturais, rurais e urbanas) e marifias.

Esta estratexia ten a finalidade de contribuir a dar resposta aos principais obxectivos de

conservacion e restauracion da biodiversidade, conservacion e provision de servizos dos
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

ecosistemas, mellora da conectividade ecoldxica do territorio, mitigacion dos efectos do cambio
climatico, tanto no ambito do medio rural como no urbano, e mellora da capacidade de adaptacion
das sociedades fronte ao cambio climatico e os riscos que conleva.

2225  PLAN NACIONAL DE ADAPTACION AD CAMBIO CLIMATICO (PNACEC) 2021-2030

0O PNACC 2021-2030 definira obxectivos, criterios, ambitos de traballo e linas de accion para
fomentar a adaptacion e a resiliencia fronte o cambio do clima. O borrador do PNACC 2021-2030
define e describe 81 linas de accidn sectoriais organizadas en 18 ambitos de traballo: clima e

escenarios climaticos; salde; auga e recursos hidricos; biodiversidade e areas protexidas; forestal,
desertizacion, caza e pesca continental; agricultura, ganderia, pesca, acuicultura e alimentacion,
océanos e costas; cidade, urbanismo e vivenda; patrimonio cultural; enerxia; mobilidade e
transporte; industria e servizos; turismo; sistema financeiro e actividade aseguradora; reducion do
risco de desastres; investigacion e innovacion; educacion e sociedade; paz, seguridade e cohesion
social. Tamén propdn unha nova gobernanza, para facilitar a coherencia da accion climatica e
favorecer novas practicas na forma de lexislar, de planificar, de orzar, de xestionar e de informar,
como resposta aos riscos derivados do cambio climatico, tanto para as administracions publicas
como para o sector privado.

2.2.3 Estratexias e programas a nivel rexional.

2231 Estratexia de Especializacion Intelixente de Galicia (RISS)

As Estratexias de Especializacion Intelixente establécense como un novo mecanismo na definicion
das politicas rexionais de investigacion e innovacion que trata de corrixir as deficiencias
detectadas nas dinamicas actuais de planificacion nas rexions europeas. Neste eido, a Estratexia

de Especializacion Intelixente de Galicia (RIS3) apodiase naquelas actividades baseadas en

coflecemento enraizados no territorio que presentan un maior potencial de competitividade no

contexto global.

Actualmente estase levando a cabo un proceso participativo de mais de 240 axentes para o
desenvolvemento da nova Estratexia RIS3 de Galicia 2021-2027.
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2.3 Benchmarking

A continuacion, preséntase unha analise benchmarking para identificar e detectar tendencias e
boas practicas que permiten orientar a conceptualizacion, organizacion, estratexia e modelo de
articulacion do CISPAC.

Para tal fin, realizouse unha procura de estruturas de investigacion nacionais e internacionais
especializadas no estudo da paisaxe, e seleccionaronse, obedecendo a criterios de acreditada
traxectoria en investigacion a nivel europeo, as mais relevantes para facer unha analise mais
pormenorizada. A anélise estruturouse ao redor dunha serie de aspectos que se agrupan en dous
grandes bloques de informacion complementarios:

e Modelo de Centro: titularidade (Centro publico, privado e/ou universitario), ano de
fundacion, gobernanza, descricion do Instituto, principais actividades, plantilla e
financiamento. Asi mesmo analizase a estrutura organizativa e o establecemento de
formas de relacion con diferentes axentes colaboradores e alianzas internacionais.

¢ Organizacion e estratexia de investigacion e principais lifias de traballo e retos estratéxicos.

o (Capacidade de intervencion na paisaxe dos seus territorios de orixe.

Asi, os Centros/Institutos analizados de forma detallada son:

Instituto de Ciencias del Patrimonio — CEPT (Santiago de
Compostela, Espafia)

Instituto Estudios Paisaje y Territorio — CEPT (Seuvilla,
Espafia)

Centre for Landscape Studies of the University of Groningen
(Groningen, Paises Baixos)

Mccord McCord Center for Landscape, Newcastle University

(Newcastle, Reino Unido)

école z . , .
m o Dationale Ecole Nationale Supéreure de Paysage (Marsella, Francia)
paysage

Versailles Marseille

Tamén foron tidos en contra na analise outras institucions e Institutos de referencia que se poden
consultar no anexo 9.1.

A continuacion, presentase un resumo dos aspectos descritos anteriormente para cada un dos
centros.
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

INSTITUTO DE CIENCIAS DEL PATRIMONIO
www.incipit.csic.es

O Incipit é o Instituto de Ciencias do Patrimonio do Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) ubicado en Galicia e orientado ao estudo do patrimonio cultural, en concreto,
a cadea de valor do patrimonio e os procesos de patrimonializacion. Estre a sta investigacion
interdisciplinar descatan a arqueoloxia da paisaxe e paisaxes culturais, a investigacion tedrica e

historiografica sobre estudos do patrimonio cultural; os procesos de patrimonializacion: memoria,
identidades e conflicto; a socio-economia do patrimonio cultural; a cultura material e procesos
de formalizacién do patrimonio cultural; as tecnoloxias semanticas para patrimonio cultural.

O Incipit focaliza a sua actividade principalmente na investigacion, pero como instituto do CSIC
tamén leva a cabo accions de formacion, divulgacion e prestacion de servizos especializados.

Estrutura organizativa O Instituto depende organicamente do CSIC e do seu consello
reitor, pero para o seu funcionamento interno esta dotado dun
director cientifico, xerente e servizo de administracion.

Ademais, ten unha estrutura matricial onde solo existe un grupo
de investigacion e utilizanse como eixos organizativos os
conceptos de operacions, e especialidades.

O Instituto estda formado por 54 persoas, entre [IPs,
investigadores pos e predoutorais, e técnicos de administracion
e de investigacion.

O)7-Cllr£[eile] e ERIESifLTellod  Estruttrase en torno a especialidades, en ambitos de estudo,
que son antropoloxia, arqueoloxia, tecnoloxias xeoespaciais e
tecnoloxias semanticas, e a unidade de valorizacion, centraza
en dar servizos ao exterior.

Infraestruturas e servizos Actualmente o Instituto esta nun edificio no Campus Vida da
Universidade de Santiago de Compostela, en prevision de que
a finais do 2021 poida trasladarse ao Edificio Fontan da Cidade
da Cultura.

Formacion Polo momento non tefien formacién propia asociada ao
Incipit.

e Direccion de Teses doutorais, especialmente coa USC.

e Docencia en Mestrados sobre patrimonio.

e Docencia en graos, especialmente internacionais (UK).

e Docencia en cursos de posgrao.

e Docencia en cursos de patrimonio externos

e Estancias de investigacion no Instituto.

Sistemas de avaliacion de centros e investigadores do CSIC.

Colaboracions O Instituto colabora con distintas universidades, como a USC,
UPV ou a UCM, e a inglesa Durham university, entre outras.
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Financiacion

PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

Financiacion basal do CSIC e da Xunta de Galicia a través do
seu programa de Consolidaciéon, o resto de financiamento
provén de proxectos competitivos e convenios e contratos con
outras entidades.

e [IRoligcle=ne it Conta coa unidade de valorizacion, que céntrase sobre todo no

S
_ patrimonio cultural dixital.

CENTRO ESTUDIOS PAISAJE Y TERRITORIO DE ANDALUCIA
http://paisajeyterritorio.es/

O Centro de Estudos Paisaxe e Territorio (CEPT) créase en 2005 no marco da colaboracién entre
a Consejerfa de Obras Publicas e Transportes da Junta de Andalucia e as Universidades Publicas
de Andalucia. Entre os seus obxectivos estéa promover o cofiecemento cientifico das paisaxes
andaluzas e o territorio a través da investigacion, tanto nos seus aspectos constitutivos naturais,

como na sua utilizacion, ordenacion e organizacion para as actividades humanas; tamén fomentar
a interaccion positiva entre as respectivas lifas de actividade, investigadores, cientificos e

docentes, e do exercicio de competencias en materia de paisaxe e ordenacion do territorio.

Estrutura
organizativa

Persoal

Organizacion da
investigacion

Infraestruturas e
Servizos

Formacion

Avaliacion

Consello reitor, formado por representantes da Consejeria e das
universidades.

e Comision executiva do Consello reitor, formada por 7 membros.
e Direccion

e Xerencia

o Xefatura de estudos, investigadores e colaboradores

N/D

Os proxectos son abordados en primeira instancia polo director e o xefe de
estudos e, segundo o seu criterio, contactase con expertos que adoitan ser
colaboradores do Centro. Segundo necesidades dos proxectos a
desenvolver, contratase a técnicos e investigadores expresamente para o
desenvolvemento das tarefas asociadas aos mesmos.

Nun principio era a Consejeria a entidade que daba soporte ao Centro, pero
este rol foi asumido pola Universidade de Sevilla, e actualmente o Centro
atépase nas instalacions do Instituto Internacional da Universidade de
Sevilla.

O Centro conta cunha lina de formacion e difusion, e durante alguns anos
desenvolveuse un curso de experto que evolucionou a estudos de mestrado,
e que finalmente foi suprimido. Actualmente ofértanse prazas a estudantes
en practicas curriculares de grado e mestrado, asi como estancias de

investigacion de investigadores procedentes doutras institucions.
N/D
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Colaboracions O Centro colabora con todas aquelas institucions e entidades que o
solicitan, tanto en proxectos de investigacion como en materia de
asesoramento. Igualmente, pon ao dispor dos investigadores e
colaboradores a informacion e documentacion xerada no Centro, como por
exemplo, recursos fotogréaficos e cartograficos na sta web.

Financiacion O Centro non ten asignacion orzamentaria fixa, autofinanciase a partir dos
proxectos que realiza.

Servizos o'l Ofrece servizos de asesoramento, de biblioteca, de estancias de
ojit=lel=r o) lnisiiiibiie) | investigacion, de arquivo, etc.

CENTRE FOR LANDSCAPE STUDIES OF THE UNIVERSITY OF
GRONINGEN
www.rug.nl/research/kenniscentrumlandschap/

Centro académico interdisciplinario que se centra na educacion, a investigacion e o intercambio

de cofiecementos no campo das paisaxes holandesas e europeas. O Centre for Landscape
Studies focaliza a sta actividade principalmente na investigacion da reconstrucion de patrons

histdricos, procesos de formacién e os seus factores subxacentes que poidan contribuir no
desenvolvemento de futuras estratexias de ordenamento do territorio, xestiéon da paisaxe e

politicas patrimoniais, asi como coa formacion de futuros investigadores.

Estrutura organizativa O Centro considérase un “Instituto de especializacion” adscrito
ao Research Institute for the Study of Culture (ICOG), que é un
dos tres institutos da Facultade de Arte da University of
Groningen, onde cursanse os estudos de doutoramento.

O Centro ten un director que forma parte do Executive Board
do Research Institute for the Study of Culture (ICOG), que a sua
vez ten un coordinador e un Advisory Board, do que depende o
Centro, ten un Executive Board e Advisory Board, formado por
investigadores da mesma universidade pero alleos ao ICOG.
Persoal O Centro estd formado por 11 membros, entre os que
atopamos profesores, lideres de proxectos e estudantes de
doutoramento.

Ol el st eens Presentan cinco temas de investigacion: Paisaxes de branas do
norte dos Paises Baixos, o mar de Wadden e a antiga zona de
Zuiderzee / Paisaxe, sociedade e economia nas rexions
arenosas dos Paises Baixos durante a Idade Media e a Idade
Moderna / Investigacion comparativa e interdisciplinaria sobre
castelos, casas de campo e fincas no pasado e o presente /
Biografias de paisaxes como ferramenta para a ordenacion do
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

Infraest as e servizos
Formacion

Avaliacion

F|nano|aC|on

Servizos que ofrece o Instituto

territorio / a ecoloxia historica como ferramenta para a xestion
da natureza e o patrimonio.

O Centro ubicase nun modesto edifico no Instituto da cidade.

Cursos de licenciatura en Historia da paisaxe

Programa de Mestrado de Historia da Paisaxe

Curso de fincas e fincas histéricas no campo (Cursos de 10
ECTS e de 10 ECTS)

Cursos abertos de licenciatura e mestrado

Cursos de paisaxe externos

Viaxes de campo e excursions cientificas

A avaliacion ten unha periodicidade de cinco anos, e requirese
un minimo de 8 artigos académicos revisados por pares cada
6 anos.

O Centro colabora coa Fundacion Van der Wyck-de Kempenaer
N/D

Inventarios historico-culturais e paisaxisticos de sitios,
microrrexions detallados nun atlas cultural dixital (SIG) e un
informe axunto.

Biografias de paisaxes.

Valores historico-culturais das paisaxes e o patrimonio que
contenen.

Asesoramento no desefo e xestion das paisaxes e o
patrimonio que contenen.

Desenvolvemento de bases de datos e sitios web no campo
da historia cultural e a paisaxe.

Presentacions, cursos ou obradoiros no ambito da paisaxe
e 0 patrimonio.
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

M CC o) I’d MCCORD CENTRE FOR LANDSCAPE

Centre for Landscape www.ncl.ac.uk/mccordcentre

Centro interdisciplinario da Newcastle University, baseado no desenvolvemento de novos
métodos para a analise dos aspectos fisicos e intanxibles da paisaxe. No futuro uniranse &
Newcastle University Centre of Research Excellence (NuCORE)

Estrutura Contan cun director de Centro e un Advisory Board formado por cinco

organizativa membros.

Persoal Ademais do persoal de plantilla, hai unhas 30 persoas asociadas a
proxectos mediante contratos. Forman parte do Centro persoal académico
(30 persoas), investigadores asociados (35), investigadores visitantes e
estudantes investigadores.

Organizacion A investigacion organizase en torno a:

investigacion e arqueoloxia da paisaxe

e historia da paisaxe e xeografia histoérica

e xeofisica e xeomorfoloxia

e cambio ambiental e paisaxistico

e arquitectura da paisaxe

e xestion do patrimonio cultural

e Servizos dixitais

e GIS

e avaliacion do impacto

e Caracterizacion da paisaxe

lpliczesiiiiblz el Estan ubicados no Armstrong Building da University of Newcastle.
Servizos Dispofien dun laboratorio de xeoarqueoloxia e salas para o persoal do
Centro (reunioéns, despachos, etc).

Formacion A docencia xestionase través dos grupos que forman parte do Centro na
propia universidade.

/D

v/

Financiacion Contan cun orzamento de aproximadamente 1,5 millons de libras. O
financiamento maioritariamente procede de proxectos (UK, UE, Charities,
National Lottery) e de financiamento basal da universidade, que tamén
asume o custe salarial do persoal estable.

Servizos oUl= A slia mision é:

ofrece o Instituto - desenvolver proxectos colaborativos,

- investigacion aplicada & paisaxe,

- consultoria con socios profesionais,

- fomentar colaboracions entre especialistas e actores do eido da paisaxe,
- formacion e oportunidades para posgraduados,

- oportunidades para investigadores novos.
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

igr:}gnale ECOLE NATIONALE SUPEREURE DE PAYSAGE
m supérieurede \www.ecole-paysage.fr
paysage

Versailles Marseille

A Ecole Nationale Supéreure de Paysage, fundada en 1976, é o berce histérico da formacion de
paisaxistas en Europa. Nela se prepara aos futuros arquitectos da paisaxe para o desefio de
parques, xardins, rexions, areas rurais e espazos publicos urbanos. A escola ofrece unha
formacion multidisciplinar articulada ao redor de talleres de proxectos, inmersions no campo,
mobilidade internacional, unha densa rede de socios publicos e privados e eventos culturais.
Ten como principais campos de investigacion: Ecoloxia, Xeografia, Etnoloxia ,Socioloxia, Ciencias
politicas, Historia da arquitectura e da paisaxe, Paisaxismo.

Estrutura A Escola Nacional da Paisaxe é administrada por unha Xunta Directiva e
organizativa conta cun director e unha secretaria xeral dos que penden o resto do
organigrama. Tamén inclie un Consello Cientifico, un Consello de
Docentes e un Consello de Educacion e Vida Estudantil que exercen
funcions consultivas. Ademais, conta cun Comité Técnico e un Comité de
Seguridade e Saude asi como unha Comision Consultiva Mixta
competente en materia de persoal non titular.

Depende do Ministerio de Agricultura, pero tefien acordos e relacions co
Ministerio de Medio Ambiente (competente en politicas de paisaxe en
Francia)
Ademais do persoal directivo, forman parte do Instituto

e 30 persoas en formacion continua (xardins, ou grandes paisaxes).

e 32 investigadores permanentes.

e /2 persoas contratadas e axentes técnicos.

Organizacion A investigacion concéntrase no LAREP (Laboratoire de Recherche de
investigacion I'Ecole de Paysage), no que esta todo o persoal que investiga na escola.,
e componse de cinco departamentos (Proxectos/Desefio, Técnicas,
Ciencias sociais, Artes, Ecoloxia).
A base dos estudos ¢ abordar a paisaxe a través da diversidade das suas
practicas e nas suas multiples dimensions, histérica, ecoldxica,
epistemoldgico e social.
A investigacion en LAREP organizase en dous eixos principais:

e Conecementos e practicas do proxecto de paisaxe

e Proxecto de accion publica e paisaxe
O traballo dos investigadores e investigadoras organizase ao redor dos
dous grandes eixos, o primeiro dos cales cuestiona os cofiecementos e
practicas que sustentan a accion dos profesionais na paisaxe, e o segundo
explora as formas de accion publica e territorializacion en relacion coa
paisaxe. Os diversos campos disciplinares (ecoloxia, xeografia, etnoloxia,
socioloxia, ciencias politicas, historia da arquitectura e o urbanismo,
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Infraestruturas e
Servizos

Formacion

Avaliacion

Colaboracions

Financiacion

Servizos que
ofrece o Instituto

PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

paisaxismo), dos que proceden os investigadores e docentes-
investigadores de LAREP danlle ao Instituto o seu caracter
interdisciplinario.

Contan con duas ubicacions, a principal en Versalles e outra en Marsella.
Nelas atopamos un laboratorio de investigacion en proxectos de paisaxe,
un Instituto de documentacién especializado con preto de 60.000
referencias e un antigo fondo de arquivo que data do seculo XVII ata a
actualidade. En total, en Versalles, conta con 7000 m? de edificios
protexidos dos séculos XVII e XX no King' s Potager.

Ofrece unha gama completa de cursos de formacion a través da formacion
inicial e continua. A propia ENSP emite o Diploma Estatal en Paisaxismo
que confire o grado de Mestria asi como o Diploma de Desefador e
Creador de Xardin Paisaxista, inscrito no RNCP. Participa na entrega de
mestrias e participa en dulas escolas de doutoramento. Baséase en 14
acordos de cooperacion e intercambio internacionais. A ENSP tamén
ofrece unha ampla gama de cursos breves de formacion para profesionais
e publico en xeral.

N/D

O LAREP mantén unha cooperacion continua con outros laboratorios e
institucions a nivel nacional e internacional.

A nivel nacional destacan: Escola Superior Nacional de Arquitectura e
Paisaxe de Bordeuaux; Escola Nacional Superior de Natureza e Paisaxe
en Blois; Escola Nacional de Arquitectura e Paisaxe de Lille; AgroCampus
en Angers.

A nivel internacional destacan: School of Architecture, Planning and
Landscape, Newcastle University (Reino Unido); University of Montreal,
Catedra de Paisaxe e Medio Ambiente (Canada); Escola Politécnica
Federal de Lausanne (Suiza), ENAC LCC, Conservacion da construcion de
laboratorios (Suiza); Universidade de Lisboa, Facultade de Arquitectura da
Paisaxe (Portugal); Universidade de Hue, Facultade de Arquitectura
(Vietnam); Universidade de Passo Fundo (Brasil); Universidade Mendel de
Brno Zemedelska, Brno (Republica Checa).

Dispon de financiamento basal do goberno francés, e captan
aproximadamente 300.000 € (sen contar o custe salarial do persoal
académico) que en convocatorias competitivas como a da Foundation de
France, ou Institutos de Desenvolvemento Rexional, ou da costa. Tamén
tefien acordos e colaboracions con empresas enerxéticas.
Aproximadamente o 50% do orzamento destinase a dar resposta a
necesidades formuladas pola cidadania ou polas institucions rexionais ou
nacionais. O outro 50% corresponde ao orzamento asignado para a
execucion dos proxectos captados.

N/D
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A continuacion, preséntanse as principais conclusions do analise benchmarking:

«» Todos os Centros analizados son de natureza publica, dous deles son universitarios, outro
depende do goberno central e outro podese considerar un Centro mixto da administracion
rexional coas universidades.

s Os Centros estan compostos por equipos de diferentes disciplinas, o que lles otorga
caracter transdisciplinar.

s A orientacion principal de todos os Centros é investigadora, moi aplicada a incidencia
directa na paisaxe. A investigacion organizase principalmente ao redor dunha serie
limitada de areas estratéxicas, alinados coas principais prioridades e retos da sociedade.

< Ao atoparse vinculados a universidades, moitos dos Centros ofrecen formacién de
posgrado e doutoramento alifados co seu ambito de especializacion.

< Moitos Centros contan con infraestruturas singulares, o que posibilita a oferta de servizos
especializados.

% A meirande parte dos Centros establecen colaboracions con outros Centros a nivel
internacional e nacional, asi como con empresas do sector, e participan en plataformas e
redes.

s O financiamento provén maioritariamente da captacion de proxectos en convocatorias
competitivas, e en menor medida, da sinatura de contratos e convenios con outras
entidades e empresas. Alguns dos Centros contan con financiamento basal.

< Son Centros cunha clara vontade transferencia do cofiecemento & sociedade. A
comunidade e os colaboradores estan moi presentes nas actividades e investigacions dos
centros.
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24 Principais axentes do ecosistema

Co obxectivo de por en valor o ecosistema no que se movera o Centro, identificanse os principais

axentes aos que o CISPAC pode dar resposta, tecendo unha rede de contactos coa que interactuar

e colaborar organizadamente e que lle facilite ter un conecemento moito mais multidisciplinar e

con potencial para a creacion de sinerxias, e que a sUa vez, poidan ter interese na actividade do

CISPAC.

Inicialmente, identificaronse tres agrupacions de entidades e organismos:

e Administracion publica: recompila os organismos e entidades oficiais de ambito

internacional, nacional e rexional que establecen o marco das politicas e estratexias

publicas ligadas & paisaxe, e que nalgin caso, xestionan parte do financiamento
competitivo ou colaboran na sua definicion.

¢ |Institutos e Centros de Investigacion: inclie as principais entidades de ambito nacional e

rexional que aglutinan o cofilecemento cientifico e a formacion regrada no eido da paisaxe.

e Asociacions e redes de colaboracion: recolle as principais asociacions e redes vinculadas

a actividade empresarial, cientifica ou social e poidan ter incidencia na paisaxe o0 no seu

desenvolvemento e xestion.

241

Administracidn

AXENCIAS EXECUTIVAS DA UE: DG
CLIMA, DG AGRI, DG ENV, DG HOME,
CHAFEA

As axencias executivas da UE son organismos que se encargan dos
temas concretos e especializados, ao nivel dos ministerios nos gobernos
nacionais, pero que se crean durante un periodo de tempo determinado
para unha tarefa concreta. Asumen temas cientificos, técnicos, xuridicos
e sociais, participando na elaboracion dos regulamentos europeos, asi
como dos programas de financiamento especifico e estruturais.

Desde o punto de vista do CISPAC, as axencias executivas de maior
interese son as direccion xerais (DG) de Accion polo Clima, Agricultura e
Desenvolvemento Rural, Medio Ambiente, Migracions e Asuntos de
Interior, e a Axencia de Consumidores, Satde, e Agricultura.

MINISTERIO
DE CULTURA
Y DEPORTE

b % GOBIERNO
] -\' DE ESPANA
a0

MINISTERIO DE CULTURA'Y
DEPORTE

Corresponde ao Ministerio de Cultura e Deporte a proposta e execucion
da politica do Goberno en materia de promocion, proteccion e difusion do
patrimonio historico espanol, dos museos estatais e das artes, do libro, a
lectura e a creacion literaria, das actividades cinematogréaficas e
audiovisuais e dos libros e bibliotecas estatais, asi como a promocion e
difusion da cultura en espanol, o impulso das accions de cooperacion
cultural e, en coordinacién co Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea e Cooperacion, das relacions internacionais en materia de
cultura.

MINISTERIO PARA A TRANSICION
ECOLOXICA E O RETO
DEMOGRAFICO

Entre as suas funcidons estd a proposta e execucion de politicas en
materia de loita contra o cambio climatico, prevencion da contaminacion,
proteccion do patrimonio natural, da biodiversidade, dos bosques, do mar,
auga e enerxia para a transicion a un modelo produtivo e social mais
ecoloxico; asi como a elaboracion e o desenvolvemento da estratexia e a
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politica fronte ao reto demografico, asi como a proposta e execucion da
politica de loita contra a despoboacion.

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
PESCA E ALIMENTACION

Entre as suias funcions esta a proposta e execucion da politica en materia

de recursos agricolas, gandeiros e pesqueiros, de industria

agroalimentaria, de desenvolvemento rural e de alimentacion.

CONSFELLERIA DE MEDIO AMBIENTE,

TERRITORIO E VIVENDA

Entre as suas competencias estd o desenvolvemento da estratexia da
paisaxe de Galicia co fin de protexer e preservar os elementos mais
significativos e caracteristicos das diferentes paisaxes, ordenar a través
de accions tendentes a mellorar, restaurar ou rexenerar as paisaxes, asi
como o de xestionar dende unha perspectiva de uso sostible o territorio.

SOGAMA

SOCIEDADE GALEGA
DO MEDIO AMBIENTE

SOCIEDADE GALEGA DO MEDIO
AMBIENTE

Empresa publica autonomica adscrita a Conselleria de Medio Ambiente,
Territorio e Vivenda, concibese como un instrumento operativo ao servizo
da politica ambiental de Galicia. Encargase da xestion dos residuos
urbanos, centrandose nos de “bolsa amarela e bolsa negra”, xa que o
resto son xestionados por outras entidades.

CONSFELLERIA DE MEDIO RURAL

Entre as suas funcions esta a de lograr que o agro sexa un ambito vivo,
multifuncional, dinamico e sostible, asi como a de por en valor as terras
con vocacion agrogandeira, mobilizando fincas para ponelas en uso e
para dotar de base territorial suficiente aos agricultores e gandeiros.

AXENCIA GALEGA DE
DESENVOLVEMENTO RURAL

242

INSTITUTO DE CIENCIAS DEL
PATRIMONIO

Entidade que promove e coordina o desenvolvemento rural en Galicia e
que ten como finalidade mellorar a calidade e condicions de vida dos
habitantes do medio rural, ao tempo que contriblie & cohesion do territorio
galego. Como ente publico xestor do programa Leader en Galicia realiza
as tarefas de apoio e de seguimento e control dos programas executados

polos Grupos de Desenvolvemento Rural (GDR) no territorio.

Institutos e Centros de investigacidn

E un instituto de investigacion do CSIC orientado a investigar sobre
un problema comun, o patrimonio cultural, independentemente das
disciplinas ou enfoques metodoloxicos que se empreguen en cada
momento. O Incipit reline a especialistas de numerosos campos,
como antropoloxia, arqueoloxia, arquitectura, astrofisica, educacion,
filosofia, xeografia, historia, enxefieria de software, ou lingdistica.
O Incipit non so realiza investigacion, senon que tamén leva a cabo
acciones de formacion, divulgacion, e prestacion de servizos
especializados.

LABORATORIO DE ARQUEOLGIA
DEL PAISAJE Y TELEDETECCION
CCHS

Xorde da demanda obxectiva de desenvolver proxectos de
investigacion nos campos da Arqueoloxia da Paisaxe e a xestion e
valorizacion do Patrimonio Arqueoloxico, proxectos caracterizados
por un uso intensivo de Tecnoloxias da Informacion Xeografica
(TIG), Tecnoloxias da Informacién e a Comunicaciéon (TIC) e
técnicas de procesamento dixital de imaxe.

O LabTel non € so6 unha plataforma tecnoloxica orientada cara a
aplicacion en Arqueoloxia deste complexo de Tecnoloxias, sendn
que, de acordo co tipo de investigacion desenvolto por grupos de
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investigacion matrices, situado na fronteira de varios campos

cientifico-tecnoloxicos, constitiese como unha unidade de

Investigacion e Desenvolvemento de tecnoloxia.

INSTITUTO DEL PATRIMONIO
CULTURAL DE ESPANA

Instituto do Patrimonio Cultural de Espana O Instituto do Patrimonio
Cultural de Esparia ( IPCE) é unha Subdireccion Xeral adscrita &
Direccion Xeral de Belas Artes, do Ministerio de Cultura e Deporte.
O seu labor ¢é a investigacion, conservacion e restauracion dos bens
que conforman o Patrimonio Cultural.

CENTRO PARA EL CONOCIMIENTO
DEL PAISAJE

Instituto independente que desenvolve actividades para difundir o
cofecemento da paisaxe e as accion (ambientais, culturais,
patrimoniais, que o configuran,
divulgacion basica ata a cientifico-técnica, mediante a elaboracion

socioeconomicas) desde a

de estudios técnicos.

CENTRO LUSO ESPANOL DE
PATRIMONIO

E un Instituto de estudos de patrimonio cultural e desenvolvemento
local, dependente do Ministerio de Cultura, que busca ser un
espazo de referencia para o desefo e realizacion de proxectos
comuns complementarios de cantas iniciativas oficiais tefian por
obxectivo o inventariado, a catalogacion, a recuperacion e a
conservacion do Patrimonio Cultural historico-artistico, paisaxistico
e arquitectonico de Espana e Portugal, tanto natural como o
intervido pola accion humana.

INSTITUTO ANDALUZ DEL
PATRIMONIO HISTORICO

Consejeria de Cultura
y Patrimonio Histérico

INSTITUTO ANDALUZ DEL
PATRIMONIO HISTORICO

Instituto de investigacion, integrado no Sistema Andaluz do
Cofnecemento, cuxo obxectivo € a investigacion cientifica e técnica
de caracter multidisciplinar co fin de contribuir ao avance do
cofecemento patrimonial e ao desenvolvemento cultural, social e
econdmico de Andalucia. Presta servizos técnicos especializados en
materia de documentacion e intervencion difusion do patrimonio
histoérico andaluz e fomento da cultura patrimonial na sociedade.

INSTITUTO DE ESTUDIOS PAISAJE Y
TERRITORIO DE ANDALUCIA

Entre os seus obxectivos estd promover o cofiecemento cientifico
das paisaxes andaluzas e o territorio a través da investigacion, tanto
nos seus aspectos constitutivos naturais, como na sua utilizacion,
ordenacion e organizacion para as actividades humanas. Fomenta
a interaccion positiva entre as respectivas linas de actividade,
e docentes e do exercicio de

investigadores, cientificos

competencias en materia de paisaxe e ordenacion do territorio.

EUROPEAN CENTRE FOR NATURE
CONSERVATION

O Instituto Europeo para a Conservacion da Natureza é un Instituto
europeo independente de experiencia en biodiversidade para o
desenvolvemento sostible. A mision declarada de ECNC ¢ unha
Europa baseada nunha rica biodiversidade, ecosistemas saudables
e desenvolvemento sostible. A organizacion promove un enfoque
integrado tanto por terra como por mar e estimula a interaccion
entre a ciencia, a sociedade e as politicas.

ECOLE NATIONALE SUPERIEURE DE
PAYSAGE

E o berce histérico da formacion de paisaxistas e un Instituto de
formacion, investigacion e creacion recofecido internacionalmente.
Grazas & sta implicacion en Versalles e Marsella, dentro do Instituto
Mediterraneo da Cidade e os Territorios, a escola ofrece unha
formacion multidisciplinar articulada ao redor de talleres de
proxectos, inmersions no campo, mobilidade internacional, unha
densa rede de socios publicos e privados e eventos culturais.

UniversidaggVigo
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243 Asociacidns e redes de colaboracitn

COMITE INTERNACIONAL DE
MONUMENTOS Y SITIOS (ICOMOS)

E unha organizacion internacional non gobernamental asociada coa
UNESCO. Esta dedicada & promocién da teoria, a metodoloxia e a
tecnoloxia aplicada & conservacion, proteccion e posta en valor do
patrimonio cultural. Os seus traballos baséanse nos principios
consagrados na Carta Internacional de 1964 sobre a conservacion
e a restauracion de monumentos e sitios, denominada Carta de
Venecia.

ECOVAST

O Consello Europeo de Pobos e Cidades Pequenas, creouse en
1984 para promover o benestar das comunidades rurais e a
salvaguardia do patrimonio rural en toda Europa. Os seus obxectivos
formais son: fomentar a vitalidade economica, social e cultural e a
identidade administrativa das comunidades rurais de toda Europa;
e salvagardar e promover a renovacion sensible e imaxinativa das
contornas construidas e naturais das devanditas comunidades.

EUROPA NOSTRA

E a organizacion patrimonial mais representativa de Europa con
membros de mais de 40 paises que actlia como voz da sociedade
civil comprometida co patrimonio cultural. Entre as suas funcions
esta dar forma e voz a un movemento cidadan en constante
crecemento para apoiar o patrimonio cultural e natural en toda
Europa, e promover as mellores practicas no campo do patrimonio,
desde a investigacion ata a conservacion, abordado desde a
educacion, a formacion e a sensibilizacion.

UNI SCAPE

Rede Europea de Universidades para a implementacion do
Convenio Europeo da Paisaxe. Foi creado en Florencia en xaneiro
de 2008 e actualmente estd composta por 56 universidades
membros de 15 paises europeos e 2 fundacions privadas que
promoven o estudo e a investigacion da paisaxe.

O obxectivo de  UNISCAPE ¢é apoiar e reforzar a cooperacion
cientifica interdisciplinaria entre universidades europeas en materia
de paisaxe, especialmente nas areas de investigacion e docencia,
promovendo os principios e obxectivos do Convenio Europeo da
Paisaxe.

ASOCIACION INTERPROFESIONAL
DE ORDENACION DEL TERRITORIO

Asociacion interprofesional sen animo de lucro que, desde o ano
1975 agrupa a profesionais de reconecido prestixio ou experiencia
do ambito da Ordenacion Territorial, que provefen do mundo
académico, empresarial, ou das administracions publicas. Entre os
seus obxectivos estd fomentar e desenvolver actividades de
investigacion, docencia, edicion, difusion e en xeral, calquera que
conduza a estender a preocupacion e o cofecemento pola
Ordenacion do Territorio e o Medio Ambiente e as accions
encamifadas a lograr no territorio un desenvolvemento equilibrado
e axustado ao concepto de sustentabilidade.

ASOCIACION DE GEOGRAFOS
ESPANOLES
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ASOCIACION ESPANOLA DE
PAISAJISTAS

A Asociacion dos profesionais do Paisaxismo e da Arquitectura da
Paisaxe en Espana esta constituida por unha comunidade de
profesionais que traballan no paisaxismo ao servizo da sociedade,
desde o proxecto de novos espazos e lugares ata o estudo e xestion
da paisaxe a calquera escala.

SOCIEDADE DE ESTUDIOS DE
HISTORIA AGRARIA

Ten como fin fomentar a investigacion, o intercambio de opinidns, o
ensino e a divulgacion do cofecemento cientifico referentes &
historia agraria e & economia e a sociedade rurais desde unha
perspectiva interdisciplinaria e propiciar a conservacion e facilitar a
consulta e uso a todos os investigadores dos arquivos e material
relativos &s actividades agrarias e s sociedades rurais.

ALIANZA DE PAISAJES
CULTURALES

E unha iniciativa que pretende poner en contacto a diferentes
paisaxes culturais e sitios afins, que ilustran a evolucion da
sociedade e dos asentamentos humanos ao longo dos anos, baixo
a influencia das limitacions e/ou vantaxes que presenta a contorna
natural, e das forzas sociais, economicas e culturais internas e
externas para crear unha obra conxunta do home e a natureza de
valor universal excepcional.

Entre os seus fins estd promover a cooperacion entre as diferentes
Paisaxes Culturais de todo o mundo, asi como entre os diferentes
lugares, monumentos, sitios arqueoldxicos, etc., con valores
paisaxisticos e ambientais, abarcando as suas multiples facetas
culturais, paisaxisticas, econdmicas e sociais.

CONSELLO DA CULTURA GALEGA

O Consello da Cultura Galega ¢ un organo estatutario da
Comunidade Autdnoma de Galicia de caracter asesor e consultivo,
que ten como finalidade promover, difundir, asesorar e preservar os
valores culturais do pobo galego.

ASOCIACION GALEGA DE
CUSTODIA DO TERRITORIO

Traballa cos propietarios e cos usuarios do territorio na
conservacion do patrimonio natural e cultural, e no uso sustentable
dos recursos naturais. Os seus obxectivos son a conservacion e
recuperacion do patrimonio natural utilizando como ferramenta
principal a custodia do territorio; e difundir e fomentar a custodia do
territorio, facendo participe a sociedade civil da xestion sustentable
do territorio.

FUNDACION JUANA DE VEGA

Ten como obxectivo promover o cofecemento, conservacion e
desenvolvemento do medio rural de Galicia, con especial dedicacion
a formacion da sua poboacion activa, & preservacion da sua
contorna natural e humano e & mellora da stua base econdomica e
das actividades con ela relacionadas, e canalizar as oportunidades
de desenvolvemento do medio rural galego mediante actuacions de
investigacion,  formacion, divulgacion e transferencia de
conecemento.

= galicia
’ismtentable
FUNDACION GALICIA

SUSTENTABLE

Organizacion privada, sen animo de lucro, de natureza fundacional
que se constitle para introducir criterios de sustentabilidade na
posta en valor dos recursos estratéxicos de Galicia cunha
orientacion cara a competitividade global e a eficiencia.

CLUSTER TURISMO DE GALICIA
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destino turistico forte, diferenciado, e situalo a escala global a través
da modernizacion e capacitacion.

CLUSTER DA MADEIRAE O
DESENO DE GALICIA

O CMD definese como unha entidade aberta e integradora de todas
as empresas da cadea de valor da madeira, co proposito de
contribuir @ mellora da sUa competitividade, aproveitando as
sinerxias  derivadas, do intercambio de experiencias e
coflecementos, dos mecanismos de apoio e do traballo cooperativo
en rede.

CLUSTER ALIMENTARIO DE
GALICIA

Clusaga integra os distintos sectores da alimentacion de Galicia co
fin de contribuir & sua potenciacion, internacionalizacion e mellora
da competitividade.

CLUSTER AUDIOVISUAL GALFGO

Composto por 40 companias do sector de producion audiovisual
galego, a sla mision é desenvolver proxectos empresariais de
vangarda para facer de Galicia un referente nacional (e por que non,
internacional) na industria audiovisual.

CONSELLO REGULADOR
AGRICULTURA ECOLOXICA DE
GALICIA
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3 ANALISE INTERNA

O CISPAC esta composto por 10 investigadores/as garantes que son aqueles que, por reunir

criterios de excelencia e competencia cientifica, avala e garante o desenvolvemento da axenda

cientifica e obxectivos definidos para o Centro.

O potencial universo de investigadores e investigadoras formase a partir da relacion de grupos

promotores das tres universidades vinculados as ciencias sociais e humanas.

A partir da composicion inicial de grupos promotores que compofien o potencial universo de masa
critica e capacidade do CISPAC, realizase unha analise dos principais indicadores referidos ao

periodo 2016-2019 de cada un dos grupos promotores e que se distriblien en catro categorias:

e Composicion
e Producion cientifica
e Actividade investigadora

e Transferencia

Esta analise de indicadores permite identificar a masa critica do Centro en canto & potencialidade

das linas de investigacion ligadas & paisaxe ou territorio dos grupos promotores.
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3. Investigadores/as garantes

De acordo coa Gobernanza do Centro, considerase Investigador/a Garante aquel/a investigador/a
vinculado/a que, por reunir criterios de excelencia e competencia cientifica, avale e garanta o

desenvolvemento da axenda cientifica e obxectivos definidos para o Centro.

Os/as investigadores/as garantes que forman parte do CISPAC reunen tres dos catro seguintes

criterios:

e Posle tres sexenios de investigacion e o Ultimo deles vixente.

e Figura como coordinador/a ou investigador/a responsable de polo menos 3 proxectos de
[+D do Programa Marco da EU ou do Plan Estatal de [+D da Administracion Xeral do
Estado nos ultimos 10 anos.

e Ten captado polo menos 350.000€ por proxectos no marco de convocatorias publicas
e/ou Contratos ou Convenios nos ultimos 5 anos.

e Ten, como minimo, 3 teses lidas nos ultimos 5 anos.

Ademais, e de forma excepcional, poden figurar como Investigadores/as Garantes, aqueles/as
gue non cumprindo tres dos catro criterios mencionados anteriormente, demostren competencia
cientifica relevante coas areas, lifias e retos da Axenda Cientifica para dar cobertura a mesma asi
como presentar unha traxectoria relevante no eido transferencia cunha significativa proxeccion

econdmica e social sobre a contorna.
Seguindo estes criterios, os/as Investigadores/as Garantes que forman parte dos CISPAC son:

o Stefania Barca

e Jose Maria Cardesin Diaz
e Jacob Copeman

e Ramon Fabregas Valcarce
e Lourenzo Fernandez Prieto
e Marco V. Garcia Quintela
e Rubén C. Lois Gonzalez

e Edelmiro Lopez Iglesias

e Laura Oso Casas

e Xavier Simon Fernandez

A continuacion, recollese de forma sintética e en formato ficha, as caracteristicas mais relevantes
de cada investigador/a garante nos Ultimos dez anos. Ademais, nun documento Anexo, recéllense

os seus CV.
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GARANTE STEFANIA BARCA

ORCID https://orcid.org/0000-0002-8136-3369
CATEGORIA/AREA DE
CONECEMENTO/ Investigadora Distinguida BG Senior/Historia Ambiental/ USC
UNIVERSIDADE
N° Publicaciéns SIR 22
Libros 3
g%gfgﬁcﬁis(z[éio 2020) | Sapitulos fibros 18
i [ndice H/H-10 (Scholar) 14/20

Teses dirixidas
Incorporase & USC como Investigadora distinguida Beatriz Galindo
Senior. Foi vicepresidenta do consello cientifico do CES, codirectora
do programa de doutoramento "Democracia en el siglo XX|" (2012-
15), coordinadora do grupo de investigacion sobre Politicas Sociais,
Traballo e Desigualdades (2010-14). Foi profesora visitante no
Programa de Estudos Agrarios da Universidad de Yale (2005-06),
e bolseira posdoutoral "Ciriacy Wantrup" na UC Berkeley (2006-
08): foi vicepresidenta da Sociedad Europea de Historia Ambiental
(ESEH) entre 2011 e 2013, e foi membro do consello editorial da
revista Environmental History entre 2014 e 2017. Tamén foi
membro do Consello de Supervision da ITN "Marie Curie" da UE
"Entitle" - European Network of Political Ecology, and Chair of the
organizing committee of the international conference Undisciplined
Environments (Stockholm, March 2016).

Actividade de referencia en
investigacion e/ou
transferencia (2010-2020)

Alifacion coa Axenda . e o "
A sla investigacion alifnase co Campo "Paisaxes que se gobernan".

Cientifica CISPAC
GARANTE JOSE MARIA CARDESIN DIAZ
ORCID http://orcid.org/0000-0002-0806-3060
CATEGORIA/AREA DE
CONECEMENTO/ Profesor Catedratico/Historia de los Movementos Sociais/UDC
UNIVERSIDADE
N° Publicacions SJIR 9
INDICADORES DE g:;ilos libros 13
EXCELENCIA (2010-2020) indice H/H-10 (Scholar) 10/10
Teses dirixidas 1

Nos ultimos dez anos, foi Investigador Principal de dous proxectos
nacionais e dous contratos de I+D con empresas, e investigador
colaborador en tres proxectos e tres redes de investigacion
nacionais.

Ainda que a investigacion desenvolta no eido dos movementos
sociais e do territorio alifnase con varios campos da Axenda
Cientifica, o principal serd "Paisaxes con Patrimonio".

Actividade de referencia en
investigacion e/ou
transferencia (2010-2020)

Alinacion coa Axenda
Cientifica CISPAC

UniversidaggVigo ‘0

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/94E7-2009-4C09-8D3D

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 94E7-2009-4C09-8D3D 53/151



GARANTE JACOB COPEMAN

ORCID https://orcid.org/0000-0001-6967-0086
CATEGORIA/AREA DE
CONECEMENTO/ Investigador Distinguido, ERC-CoG/Antropoloxia Social/ USC
UNIVERSIDADE
N° Publicaciéns SIR 50
INDICADORES DE I(_;:p;?tzlos libros 42
EXCELENCIA (2010-2020) Indice H/H-10 (Scholar) 15/18
Teses dirixidas 5

Investigador principal en numeros proxectos, incluindo o ERC
Actividade de referencia en | Consolidator Grant, Leverhulme Research Project Grant, British
investigacion e/ou Academy Mid Career Fellowship e Independent Social Research
transferencia (2010-2020) | Foundation Early Career Fellowship. Actualmente completando 4
libros editados e 2 libros con autoria.

A sUa investigacion céntrase na antropoloxia social e nas relixions,
estando especialmente alifado co campo da Axenda Cientifica

Alifacion coa Axenda

Cientifica CISPAC e o "
Paisaxes visitados".
GARANTE RAMON FABREGAS VALCARCE
ORCID https://orcid.org/0000-0002-7940-6884
CATEGORIA/AREA DE
CONECEMENTO/ Catedréatico/Prehistoria/USC
UNIVERSIDADE
N° Publicacions SJIR 34
INDICADORES DE I(_II:L;?;JIOS libros 22
EXCELENCIA (2010-2020) Indice H/H-10 (Scholar) 24/77
Teses dirixidas 6

Investigador principal, nos ultimos dez anos, de cinco proxectos
Actividade de referencia en | autonomicos, catro proxectos nacionais e un proxecto europeo.
investigacion e/ou Cabe sinalar a prolifica labor de transferencia de cofecemento a
transferencia (2010-2020) |sociedade a través de mais de dez contratos de 14+D con empresas
e entidades publicas e privadas.

Alifacion coa Axenda A sUa investigacion alifiase principalmente con "Paisaxes con
Cientifica CISPAC patrimonio".
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GARANTE

LOURENZO FERNANDEZ PRIETO

ORCID http://orcid.org/0000-0003-3206-2428

CATEGORlA/AREA DE Catedratico de Universidade/Historia
CONECEMENTO/ Contemporanea/Universidade de Santiago de Compostela
UNIVERSIDADE P g P

INDICADORES DE
EXCELENCIA (2010-2020)

N° Publicaciéns SIR 202
Libros 16
Capitulos libros 21
Indice H/H-10 (Scholar) 20/34
Teses dirixidas 10

Actividade de referencia en
investigacion e/ou
transferencia (2010-2020)

Vicepresidente da Sociedad de Estudios de Historia Agraria
(SEHA), desde 2016. Nos ultimos dez anos participou como
investigador principal en sete proxectos autondomicos e dous do
plan estatal, ademais doutros proxectos nacionais financiados por
fundacions e entidades anadlogas. Tamén destacar unha ampla
actividade na realizacion de contratos e convenios de 1+D cun total
de once, e como relator convidado en cincuenta congresos
cientificos.

Alinacion coa Axenda

Principal alifamento co “Campo Paisaxes que producen”: dende a

Cientifica CISPAC Agroecoloxia e a Historia rural.

GARANTE MARCO V. GARCIA QUINTELA

ORCID http://orcid.org/0000-0001-7211-374X
CATEGORIA/AREA DE

CONECEMENTO/ Profesor Catedratico/Historia Antiga/ USC
UNIVERSIDADE

INDICADORES DE
EXCELENCIA (2010-2020)

N° Publicaciéns 27
Libros 4
Capitulos libros 8
Indice H/H-10 16/28
Teses dirixidas 3

Actividade de referencia en
investigacion e/ou
transferencia (2010-2020)

Desde fai quince anos traballa na serie “topologias comparadas”
consistente no estudo dasrelacions entre o espazo e o0 pensamento.
Nesta lifia publicou tres libros, traballos sobre a paisaxe celeste de
la Galicia e un libro propio. Foi profesor invitado na Ecole Practique
del Hautes Etudes (Paris) e da Escuela Nacional de Antropologia e
historia e o Inst. de Investigaciones antropologicas da UNAM
(México). Integrou o Consello de Redacion da revista Gallaecia
entre 1996-204. Pertence, desde o ano 2002, ao Consello de
Redacion da revista cuadernos de Estuios Gallegos. Miembro de
Honor de la Société Belge d'Etudes Celtiques e da Sociedad
Espanola de Ciencias de las Religiones.

Alifacion coa Axenda
Cientifica CISPAC

A sua investigacion alinase con "Paisaxes que tefien Patrimonio".
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GARANTE RUBEN C. LOIS GONZALEZ

ORCID http://orcid.org/0000-0003-4717-1061
CATEGORIA/AREA DE
CONECEMENTO/ Catedratico de U./Anélise Xeografica Rexional/USC
UNIVERSIDADE
N° Publicaciéns SIR 52
INDICADORES DE g:;iilos libros é:f
EXCELENCIA (2010-202 ,
¢ CIA (2010-2020) Indice H/H-10 (Scholar) 23/55
Teses dirixidas 18

VicePresidente da Union Xeografica Internacional desde 2018. Foi
Decano da Facultade de Xeografia e Historia en 2003. Participou
en mais de 45 proxectos competitivos (europeos, nacionais e
Actividade de referencia en | rexionais) na sua carreira cientifica, unha ampla maioria como
investigacion e/ou investigador principal. Tamén en proxectos internacionais con
transferencia (2010-2020) | paises como Noruega, Brasil, ou Ecuador. Ademais, asinou mais de
47 Contratos de |1+D+i con entidades publicas e privadas que fan
que o grupo tea unha boa traxectoria transferindo cofiecemento a
sociedade.

Como coordinador do grupo de Analise Territorial, as principais
linas de investigacion son a xeografia e o planeamento urbano, os
Alifacion coa Axenda estudos rexionais, a planificacion rexional e a xeografia social. Asi,
Cientifica CISPAC a investigacion ten encadre en case todos os campos de
investigacion do CISPAC, destacando o seu aliflamento coas
“Paisaxes que tenen Xente”.

GARANTE EDELMIRO LOPEZ IGLESIAS
ORCID https://orcid.org/0000-0002-1563-9371
CATEGORIA/AREA DE
CONECEMENTO/ Profesor Titular / Economia Aplicada/ USC
UNIVERSIDADE
N° Publicacions SJIR 9
INDICADORES DE él:p;?tzlos libros ;
EXCELENCIA (2010-2020) [ndice H/H-10 (Scholar) 19:i-10-:33
Teses dirixidas 5
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Actividade de referencia en
investigacion e/ou
transferencia (2010-2020)

Participacion, nos Ultimos dez anos, en sete proxectos
europeos/internacionais, un deles como investigador principal, e en
seis  proxectos autonomicos; tamén cabe sinalar  seis
contratos/convenios con empresas, entidades e institucions
(galegas, espafolas e internacionais).

Alifnacion coa Axenda

A investigacion alifiase con varios dos campos da Axenda do
CISPAC, sendo o principal “Paisaxes que producen” (Mundo rural,

Cientifica CISPAC . L o

alimentacion e transicion verde).
GARANTE LAURA OSO CASAS
ORCID http://orcid.org/0000-0003-1532-6196
CATEGORIA/AREA DE
CONECEMENTO/ Catedratica/ Socioloxia/ UDC
UNIVERSIDADE

INDICADORES DE
EXCELENCIA (2010-2020)

N° Publicacions SIR 20

Libros 5

Capitulos libros 36

[ndice H/H-10 (Scholar) 26/57

Teses dirixidas 4

Actividade de referencia en
investigacién e/ou
transferencia (2010-2020)

Consultoria e colaboracion con organismos internacionais como
OCDE, UE, INSTRAW/ONU e UNESCO. Investigadora principal de
dous proxectos europeos e tres proxectos nacionais, asi como en
dous contratos con administracions e/ou empresas.

Alifacion coa Axenda

Existe un alinamento claro da investigacion desenvolvida co campo

Cientifica CISPAC "Paisaxes con Xente".

GARANTE XAVIER SIMON FERNANDEZ

ORCID https://orcid.org/0000-0002-5667-0367
CATEGORIA/AREA DE

CONECEMENTO/ Profesor titular/Economia Aplicada/UVIGO
UNIVERSIDADE

INDICADORES DE
EXCELENCIA (2010-2020)

N° Publicaciéns SIR 22
Libros 13
Capitulos libros 9
[ndice H/H-10 (Scholar) 10
Teses dirixidas 3

Actividade de referencia en
investigacion e/ou
transferencia (2010-2020)

Nos ultimos dez anos foi Investigador principal en tres proxectos
europeos, dous proxectos nacionais e un proxecto autondémico.
Destaca a realizacion de mais de quince contratos de |+D con
asociacions, fundacions e entidades publicas.

Alifacion coa Axenda
Cientifica CISPAC

A sua investigacion alifase claramente coas "Paisaxes que
producen".
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3.2 brupos promotores

A potencial masa investigadora do CISPAC conférmana un total de 16

grupos de investigacion pertencentes as tres universidades galegas,
dos cales 6 de eles son Grupos de Referencia Competitiva (GRC) e 10
Grupos de Potencial Crecemento (GPC).

Do total de grupos, 13 pertencen & Universidade de Santiago de
Compostela, 1 a Universidade de Vigo e 2 & Universidade da Coruna.

Os grupos de investigacion promotores do CISPAC son:

Grupos de Estudos para a Prehistoria do NW Ibérico (GEPN-AAT), USC
https://www.usc.gal/es/investigacion/grupos/gepn/

Proxectos e estudos sobre patrimonio cultural (IACOBUS), USC
https://www.usc.gal/es/investigacion/grupos/iacobus/

Sincrisis. Investigacions en formas culturais (SIFC), USC

https://www.gruposincrisis.com/copia-de-nosotros

Historia da Arte, da Arquitectura e do Urbanismo (HAAYDU). USC
https://www.usc.gal/es/investigacion/grupos/haydu/

Historia agraria e politica do mundo rural. Séculos XIX e XX (HISTAGRA), USC
http://imaisd.usc.es/grupoficha.asp?idpersoatipogrupo=75551&i=es&s=-126-191-196-
235&v=

Historia politica e dos nacionalismos (HISPONA), USC
http://imaisd.usc.es/grupoficha.asp?idpersoatipogrupo=137685&i=es&s=-2-26-148
Grupo de investigacion de Historia Moderna (Historia Moderna), USC
http://imaisd.usc.es/grupoficha.asp?idpersoatipogrupo=137328&i=es&s=-126-191-
196-235&v=

Analise Territorial (ANTE), USC https://www.usc.gal/es/investigacion/grupos/ante/
Economia agroalimentaria e medioambiental, deselvolvemento rural e economia social
(ECOAGRASOC), USC https://www.usc.gal/es/investigacion/grupos/ecoagrasoc/
Grupo de andlise xuridico-econdmica (ECOLURIS), USC
http://imaisd.usc.es/grupoficha.asp?idpersoatipogrupo=154984&i=es&s=-2-26-148
Grupo de Anélise e Modelizacion Economica (GAME), USC
https://www.usc.es/gl/institutos/idega/grupos/analise-modelizacion.html

Grupo de Estudios de Historia empresarial e sectorial, pesca, industria e comercio
(GESPIC), USC https://www.usc.es/gl/institutos/idega/grupos/estudos-historia-
empresarial.ntml

Estudos dos sistemas culturais galego, luso, brasileiro e africanos de lingua portuguesa
(GALABRA), USC
http://imaisd.usc.es/grupoficha.asp?idpersoatipogrupo=77159&i=gl&s=-2-26-148

Grupo de Estudos de Arqueoloxia, Antigliidade e Territorio (GEAAT), UVIGO
http://geaat.webs.uvigo.es/es/personal/personal-investigador-permanente/

UniversidaggVigo -

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/94E7-2009-4C09-8D3D

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la dltima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 94E7-2009-4C09-8D3D 58/151



Grupos vinculados ao ecosistema do CISPAC, que non sendo promotores, aportarian cofiecemento

Equipo de Investigacion Sociedades en Movemento (ESOMI), UDC
https://investigacion.udc.es/gl/Research/Details/G000259

Grupo Interdisciplinar de Patrimonio Cultural e Xeoléxico (CULXEQ), UDC
https://investigacion.udc.es/es/Research/Details/G000339

e colaboracioéns directas:

Grupo de historia de América (HistAmérica), USC
http://imaisd.usc.es/grupoficha.asp?idpersoatipogrupo=75555&i=es&s=-2-26-148
Grupo de Territorio, Biodiversidade (Laborate), USC
http://imaisd.usc.es/grupoficha.asp?idpersoatipogrupo=137704&i=es&s=-126-328-
329&v=

Grupo de Visualizacién Avanzada e Cartografia (Videalab/Cartolab), UDC
https://investigacion.udc.es/gl/Research/Details/G00067

Grupo de Arquitectura e Urbanismo Sostible (GAUS), UDC
https://investigacion.udc.es/gl/Research/Details/G000662

Observatorio de Gobernanza (G3), UVIGO
https://www.uvigo.gal/universidade/administracion-persoal/pdi/enrique-jose-varela-

alvarez
Grupo de Estudos Territoriais (GET), UDC
https://investigacion.udc.es/gl/Research/Details/G000661

Organizacion e comercializacion (0C2), UVIGO
https://bidi.uvigo.es/es/grupo/organizacion-y-comercializacion

Grupo de Investigacion en Economia Ecoldxica, Agroecoloxia e Historia (GIEEAH),
UVIGO http://economiaecoloxica.webs.uvigo.es/es/index.php

Campos de investigacion por grupos promotores

A continuacion presentase o encadre das linas de investigacion de cada un dos grupos

promotores cos Campos de investigacion da Axenda de Investigacion do CISPAC.
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

Equipo de Investigacion Sociedades en

G-000259 | 1 emento (ESOMI)

Grupo Interdisciplinar de Patrimonio Cultural y
Geolégico (CULXEO)

G-000339

Grupo de Estudios de Historia empresarial e

GI=1170 sectorial, pesca, industria e comercio (GESPIC)

Historia da Arte, da Arquitectura e do Urbanismo Gl-1883

GI-1510 | (Haavpu)

Grupos de Estudos para a Prehistoria do NW

GI-1534 1 psrico (GEPN-AAT)

GI-1899

Historia agraria e politica do mundo rural.

e Séculos XIX e XX (HISTAGRA)

Estudos dos sistemas culturais galego, luso,
GI-1811 | brasileiro e africanos de lingua portuguesa
(GALABRA)

GI-1871 | Analise Territorial (ANTE)

Grupo de Analise e Modelizacion Econémica

G183 | (GamE)

Economia agroalimentaria e medioambiental, GI-1907 GI-1919
Gl-1899 | desenvolvemento rural e economia social

(ECOAGRASOC)

Proxectos e estudos sobre patrimonio cultural

GI-1907 | (1acoBUS)

Sincirsis. Investigacions en formas culturais

il (CIEC)

GI-1921 | Grupo de investigacion de Historia Moderna

GI-1928 | Historia politica e dos nacionalismos (HISPONA)

Grupo de analise xuridico-econémica

GI-2037 | (EcOLURIS)

Grupo de Estudos de Arqueoloxia, Antigliidade e
H20 i
Territorio

PAISAXES PAISAXES PAISAXES

PAISAXES
QUE

GRC N N
QUE TENEN VISITADAS QUE TENEN
PRODUCEN

XENTE PATRIMONIO
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

3.0 Indicadores 2016-2019 grupos promotores

} CAPACIDADES

2
L
\L

Teses dirixidas

GRUPOS GRUPOS
PROMOTORES VINCULADOS
m Libros
1 6 : 3 / - m Capitulos de Libros
GSC Gll:?C 3 36 : m Publicacions en revistas Q1
2016 2018
g ACTIVIDADE INVESTIGADORA
CONTRATOS E

223
INVESTIGADORES/AS

2019

2016 2017 2018

M Profesores M Postdoutorais

M Predoutorais ® Técnicos
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88 6.877.813€ 248

PROXECTOS CONVENIOS

3.806.550 €

20

2019

2016 2017 2018

m Contratos e convenios

m Proxectos

58



Indicadores

2016

2017

2018

2019

1. CAPACIDADES \

Media anual

2.1 Proxectos total

2 ACTIVIDADE INVESTIGADORA

3.290.110,12 €
2.230.758,67 €

3.049.568,98 €

1.389.667,97 €

12 629.875,42 €

1.1 Total persoal (N°) 191 214 227 261 223
1.1.11Ps 117 134 138 146 134
1.1.2 Postdoutorais 25 34 36 51 37
1.1.3 Predoutorais 49 46 58 64 54
1.1.4 Técnicos 39 38 85 39 38

N° € N° € Ne S N° S Media anual

2.955.016,45 €

2.671.090,88 €

3 PRODUCION CIENTIFICA

2.2.1 Total publicacions (Scopus ou Dialnet)

2.211.355,00 € 20 | 1.805.824,00 € | 1.719.463,27 €
2.1.1 Proxectos internacionais 4 686.741,05 € 5 919.692,00 € 1 142.500,00 € | 4 ¢ 798.795,00 €
2.1.2 Proxectos nacionais 13 602.651,62 € 6 163.532,00 € 6 181.869,42 € | 4 | 284.290,00 €
2.1.3 Proxectos autonomicos 11 935.366,00 € 13 | 1.112.131,00 € 3 295.491,00€ | 8 | 696.747,00 €
2.1.4 Outros proxectos (Palarg, INOU...) 2 6.000,00 € 2 16.000,00 € 2 10.01500€ | 4 | 25.992,00¢€
2.2 Contratos e convenios 61 | 1.059.351,45€ | 58 838.213,98 € 53 759.79255 € | 76 | 1.149.192,45 €| 951.637,61 €

146 181 187 174 172

2.2.2 Publicacions en revistas Q1 46 37 36 52 34

2.2.3 Capitulos de Libros 113 103 127 138 120

2.2.4 Libros 26 31 51 41 37

2.2.5 Teses dirixidas (N°) 40 34 32 46 38
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4 DAFD

OPORTUNIDADES AMENAZAS

FORTALEZAS

A partir da andlise tanto externa como interna do
CISPAC, procédese a realizar unha reflexion
estratéxica sobre a sua situacion e o seu potencial a
través da ferramenta DAFO, co obxectivo de servir

de base para definir a estratexia do Centro.

O DAFO céntrase nos factores internos para
recofiecer fortalezas e debilidades do Centro e, pola
outra banda, sinalanse as oportunidades e ameazas

a partir dos factores externos que rodean ao Centro.

A valoracion de cada unha das fortalezas,

debilidades, oportunidades e ameazas e a posterior confrontacion entre elas dara unha vision

xeral do estado do CISPAC.
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

OPORTUNIDADES

Ol

02.

03.
O4.

Ob.

Oe.

Or7.

|dentificacion das paisaxes culturais como unha prioridade nas estratexias europeas, na
estratexia espafola de ciencia, tecnoloxia e innovacion e na estratexia rexional de
especializacion intelixente.

Singularidade e riqueza da paisaxe e patrimonio galega atlantica como obxecto de estudo,
analise e experimentacion.

Importancia crecente dos itinerarios culturais en xeral e do Camifio de Santiago en particular.
Crecente conciencia social sobre a importancia da sustentabilidade da paisaxe no horizonte
dunha mellor calidade na Ordenacion do Territorio.

Forte consideracion da colaboracion interdisciplinar para dar resposta ao grandes retos
globais.

Posibilidade de captacion e asignacion de recursos para o apoio de novas iniciativas
transdisciplinares que permita unha maior capacidade de captacion de talento junior e sénior
asi como a mobilidade internacional.

Politica autonomica de financiacion estrutural en unidades/Institutos de investigacion de

excelencia e especializados.

AMEAZAS

Al. Elevada competencia na distribucién de recursos en ciencias sociais e humanas fronte as
ciencias experimentais e biomédicas.
A2. Tendencia & concentracion do financiamento de [+D+i en estruturas e unidades de

investigacion de maior tamafio e dimension que dificulta a supervivencia e competitividade

dos grupos de investigacion de menor tamano.

A3. Ausencia de contornas e unidades de investigacion competitivas e atractivas para a atraccion

Ad.

Ab.

Ab.

AT.
A8.

e retencion de talento novo no eido das ciencias sociais e humanas.

Escaso cofiecemento por parte do tecido economico e social das capacidades cientificas e de
investigacion no ambito das paisaxes culturais.

Dependencia e inestabilidade dos fondos publicos para a financiacion das investigacions do
futuro Centro.

Escaseza de recursos publicos para actuacions de transferencia e divulgacion ao sector
economico e social e a sociedade en xeral, nas areas de Humanidades e Ciencias Sociais.
Limitadas iniciativas de mecenado privado.

Incompatibilidade de usos non exclusivamente investigadores e xestion dos servizos comuns
na Cidade da Cultura.
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FORTALEZAS

F1.

F2.

F3.

F4.

Fb.

F6.
Fr.

D1.

D2.

D3.

DA4.

Db.
De6.

DY.

Disponibilidade dunha importante masa critica de investigadores/as interdisciplinar orientada
aos obxectivos estratéxicos do CISPAC, con capacidade para captacion de financiacion
competitiva e importante traxectoria de colaboracion cos axentes da contorna.

Alta capacitacion e cualificacion do persoal investigador en ciencias sociais e humanas, sendo
referencia estatal en diferentes areas.

Localizacion centralizada do CISPAC (Cidade da Cultura) que facilita a interaccién con outros
Institutos, laboratorios e tecido social, institucional e empresarial.

Elevada experiencia na conformacion de redes de traballo con axentes diversos: organismos
de investigacion, administracions publicas, asociacions, empresas, etc.

Alta transversalidade e complementariedade das lifias de investigacion con gran potencial de
colaboracién multi e interdisciplinar.

Elevada capacidade para a captacion de financiamento competitivo.

Traxectoria consolidada na captacion de recursos por convenios e contratos.

Fragmentacion da capacidade investigadora no eido das ciencias sociais e humanas repartida
en diversos grupos de investigacion e sete campus.

Dificultade para a captacion e retencion de talento o que limita as carreiras cientificas estables
de novos/as investigadores/as.

Escasa visibilidade e recoiecemento da investigacion dos ambitos cientificos da Axenda de
Investigacion.

Desigualdade na capacidade de captacion de recursos e actividades de transferencia dos
grupos de investigacion.

Avellentamento xeracional dos integrantes e baixa representacion de mulleres.

Traxectoria de liderado e proxeccion internacional de actividades de [+D+i, por consolidar
mais ala das accions a nivel transfronteirizo.

Dependencia de financiamento publico dos grupos, sendo a captacion de fondos a través do

sector privado e o mecenado limitada.
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5 REFLEXION ESTRATEXICA

Unha vez finalizada a fase de analise, tanto interna como externa e a elaboracion do DAFO,

estableceuse a Vision, Mision e Valores do Centro compartida por todos os integrantes, como

marco xeral de referencia que guiard ao CISPAC no seu funcionamento.

0.l Misian, visitn e valores
VISION

A onde queremos chegar

Desde o CISPAC aspiramos a investigar e promover solucions relacionadas coas transformacions
sociais, econémicas, culturais e ambientais que se reflictan na paisaxe, como marco no que se
desenvolven e materializan alglins dos desafios dos territorios por medio da investigacion, para
xerar conecemento, e na transferencia, para xerar accion.

MISION
Razon de ser

Proporcionar respostas epistémicas sobre o territorio a través dunha confluencia transdisciplinar
na que intervenen as ciencias sociais e humanas, imbricadas co conxunto da cidadania, para
xerar cofiecemento, innovacion e cambio. Para isto, o CISPAC estrutirase como un espazo de
ciencia e cooperacion nutrido por especialistas das tres universidades galegas para fomentar
programas formativos de alto nivel, linas de investigacion relevantes e accions de transferencia.
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VALORES CORPORATIVOS
Fiares

» Excelencia cientifica.

» Proxeccion internacional.

» Impacto econémico-social e territorial.

e« Compromiso social.

» Inclusividade.

e Ciencia aberta e transparente.

» Alinamento coas estratexias e politicas publicas.
» Sustentabilidade.

0.2 [Obxectivos especificos

O obxectivo xeral do CISPAC, alinado coa sua Vision, é o de converterse nun dos elementos
centrais das ciencias sociais e humanas do Sistema Universitario Galego, constituindose como
un polo multidisciplinar de referencia a nivel estatal e internacional no ambito da xeracion e
transferencia de conecemento da paisaxe. Para alcanzalo, establécense os seguintes obxectivos

especificos:

e Promover a excelencia arredor das disciplinas cientificas que afectan & paisaxe, ao
patrimonio e aos itinerarios culturais: artes, humanidades, ciencias sociais, ciencias
naturais, enxefaria e tecnoloxia.

e Producir cofiecemento para xerar formas de xestion e manexo das paisaxes, cunha
especial atencion aos itinerarios culturais europeos e ao Camifio de Santiago.

e Promover a transversalidade e a transferencia do cofiecemento cientifico no ambito da
paisaxe.

e Apoiar a xestion e 0 manexo integral do territorio, tendo en conta os factores econémicos,
patrimoniais, historicos, ecoloxicos, sociais e tecnoloxicos.

e Desenvolver unha axenda de investigacion alifiada coas axendas globais e rexionais en
materia de loita contra as crises presentes e futuras.

e Articular politicas de ciencia cidadé e difusion das ciencias sociais e humanas.

e Construir unha comunidade epistémica e de practicas de referencia para institucions e a
sociedade.
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0.8 Modelo de Gobernanza

O CISPAC guiarase polos principios do bo goberno en relacion coa administracion e a
rendicion de contas, tanto no referente ao seu ambito publico, como interno e no relativo
aos seus integrantes, en consonancia cos codigos e principios que a nivel europeo deben
ser observados por toda entidade do ambito académico e da investigacion cientifica.

No marco das leis que sexan de aplicacion, e da natureza legal ca que se dote o Centro,
a gobernanza asentarase nuns principios basicos que se recollen a continuacion, e que
inspiraran todas e cada unha das accions desenvoltas no seu seo:

» Liberdade académica e investigadora, tanto basica como aplicada, responsable no
marco da Axenda Cientifica proposta e realizada conforme aos principios éticos
esixibles a investigacion e a docencia.

= Preservar a autonomia do Centro, xunto co compromiso, a transparencia e a
rendicion de contas, tanto a nivel econdmico como social das actividades que
seran desenvolvidas.

= Respecto a mision de excelencia na investigacion, na formacion e na transferencia
de cofiecementos a sta contorna.

= Seleccion rigorosa do persoal investigador vinculado, en funcion dos seus méritos
académicos e investigadores, que seran sometidos a unha avaliacion continua
mediante sistemas obxectivos e expertos externos.

=  Promover unha participacion significativa e obxectiva dos seus membros e dos
responsables externos.

=  Asumir os principios de sustentabilidade na sUas actuacions.

Inicialmente, o CISPAC proponse como un Centro interuniversitario, no que participan as tres
universidades publicas galegas, e para o que se prevé unha evolucion de desenvolvemento no

medio prazo para acadar o maximo recofiecemento en canto ao seu nivel de excelencia cientifica.

A estrutura basica nucléase en tres niveis diferentes: 6rganos de goberno, organos executivos e
organos consultivos. Ademais, o Centro contara con estruturas operativas que daran soporte a

todos os dérganos e aos investigadores vinculados ao mesmo.
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

ORGANO DE GOBERNO

CONSELLO REITOR

ESTRUTURAS OPERATIVAS

UNIDADE DE XESTION DE +D E

DOCUMENTAL
UNIDADE DE APOIO TECNICO
GABINETE DE COMUNICACION

ORGANO DE GOBERNO

Consello Reitor: maximo drgano de goberno do Centro, que sera presidido rotativamente por un
Reitor/a das tres universidades do SUG. Integra a representacion en materia de investigacion e
transferencia das universidades participantes, e a slia composicion sera:

Presidente: o/a reitor/a da universidade que corresponda, con caracter rotativo.
Un/ha vicerreitor/a de cada unha das universidades participantes con
responsabilidade nos ambitos de investigacion e transferencia de cofiecemento.
Os/as xerentes das universidades participantes.

O/a director/a cientifico do Centro.

O/a director/a adxunto/a do Centro, que actuara como secretario.

No caso de que o Centro se cree como un centro interuniversitario mixto, a participacion
das entidades non universitarias sera fixada de xeito que a suma dos seus representantes
nunca supere un cuarto do total dos membros do Consello Reitor.

ORGANOS EXECUTIVOS

Seran organos executivos do CISPAC,
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» Director/a Cientifico/a: Nomeado polo Reitor que preside o Consello Reitor a proposta
deste e coa informacion favorable do Consello Asesor Cientifico Externo (SAB).

= Director/a Adxunto/a: nomeado polo reitor que preside o Consello Reitor a proposta do
Director/a Cientifico/a, asumira as funcions de secretaria dos drganos de goberno e

executivos do Centro.

= Comité Cientifico: Tera como funcion xeral orientar as lihas mestras de

desenvolvemento do plan cientifico do Centro, e propor ao Consello Reitor, previo
informe positivo do comité asesor cientifico externo, o nomeamento do director/a.
No Comité Cientifico garantirase a representacion cientifica das universidades
participantes.

A slla composicion sera a seguinte:

= O/a director cientifico/a e o/a director/a adxunto/a do Centro, este Ultimo
actuando como secretario/a.

= 3 PDIs por cada grande campo cientifico definido na Axenda Cientifica.

= 1 representantes do persoal investigador non permanente ou en formacion
vinculado ao Centro.

ORGANOS CONSULTIVOS

»  Consello Asesor Cientifico Externo (Science Advisory Board - SAB): con capacidade e

competencias para monitorizar e avaliar de forma continuada a actividade do Centro e
dos IPs vinculados ao mesmo. Debera incorporar perfis de referencia cientifica nos
campos da Axenda Cientifica cunha perspectiva internacional, asi como expertos na
xestion operativa e direccion de entidades de investigacion de caracteristicas similares ao
CISPAC. Estard composto por 5-7 membros e respectara unha participacion equilibrada
de xénero.

= Prestixio internacional

= Perfil cientifico de referencia

= Experiencia en direccion e xestion de institutos/centros de investigacion.
» Ausencia de conflitos de interese.

=  Compromiso coa transferencia e a proxeccion social do cofiecemento.

=  Paridade de xénero.

=  Consello de Transferencia: estara integrado por representantes de institucions publicas e

privadas cuxos ambitos de actuacion sexan coincidentes coa Axenda Cientifica do
CISPAC. Teran como funcion principal asesorar ao Centro en materia de transferencia de
cofiecemento e na procura da rendibilidade social das actividades que se desenvolvan
nel.
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ESTRUTURAS OPERATIVAS

Para facilitar a direccion e xestion do Centro, podera dotarse unha estrutura operativa adecuada
a slas necesidades, fins e tamafo, que apoiara o desempefio das suas funcions, especialmente
as executivas.

Ainda que as estruturas desenvolveranse de forma paulatina a medida que o centro vaia
consolidandose, distinguimos tres grandes unidades que formaran o gabinete técnico do Centro:

Unidade de Xestion de |+D e documental: configurarase como un gabinete técnico que en

coordinacion coas estruturas propias das universidades participantes dara soporte ao persoal
investigador na xestion da I+D+i, que comprende, entre outros, a xestion economico-financeira,
recursos humanos, captacion de financiamento, transferencia, internacionalizacion, ou formacion.
Dada a tematica do CISPAC, porase especial énfase na xestion documental, contando con
técnicos/as especialistas.

Unidade de apoio técnico: centrarase no apoio coas tecnoloxias da informacion e das

comunicacions e coas infraestruturas de investigacion, entre outros.

Gabinete de comunicacion: dara soporte & direccion para o posicionamento do Centro, asumindo

as funcions de divulgacion e cultura cientifica.
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

CONSELLO REITOR

= Presidente (Reitor/a)

= \/icerreitores Universidades

= Xerentes Universidades

DIRECTOR/A
ADXUNTO/A

UNIDADE DE
XESTION DE I+D
E DOCUMENTAL

UNIDADE DE
APOIO TECNICO

GABINETE DE
COMUNICACION
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B PLAN DE ACCION 2021-2025

Co obxectivo de xerar unha estrutura de nova creacion que, ao tempo que conforme un Centro
de investigacion con cultura e practicas homologables a unha unidade de referencia cientifica,
avance en articular e materializar a ambiciosa estratexia cientifica definida nesta proposta,
determinanse cinco grandes retos que dan resposta & analise DAFO e a mision e vision do Centro.
Estes retos orientan as estratexias do plan de accion e definen as lifas de actividade que o
concretan.

O CISPAC é un Instituto de nova creacion que se asenta sobre unha importante masa critica de
persoal investigador de alta cualificacion do SUG no eido das ciencias sociais e humanas. Para
este universo, O CISPAC representa un novo modelo de organizacion da investigacion que permite
superar a fragmentacion da capacidade existente nestas areas e que promovera de xeito activo a
colaboracion interdisciplinar que se require para dar resposta aos grandes retos que afectan a
paisaxe e ao territorio, asi como & Axenda Cientifica proposta.

Neste contexto devén un reto prioritario promover unha cultura corporativa, colaborativa e de
pertenza ao Centro que fomente a interaccion entre o persoal investigador, definindo proxectos,
espazos e ferramentas que favorezan a colaboracién e as relacions ao mesmo tempo que a propia
implicacion no avance e progreso do mesmo. Todo isto debe ir acompanado tamén da
implementacion dunha gobernanza axil e eficaz do Centro.
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O SUG conta cunha importante plantilla investigadora en ciencias sociais e humanidades
competitiva e dispersa sobre a que compre o desefo dunha estratexia coordinada que supere a
fragmentacion da investigacion. No marco dun Centro coma o CISPAC e alifiados entorno a unha
Axenda Cientifica organizada, debe favorecerse a integracion de masa critica ordenando esforzos
nunha serie de obxectivos e campos de investigacion especializados que permitan acadar a
excelencia cientifica.

A tal efecto, o CISPAC construese sobre unha Axenda Cientifica articulada arredor de cinco
campos de investigacion e 19 linas de investigacion que dan resposta aos grandes desafios que
afectan a paisaxe, e que deben ser abordadas desde novas visions cientificas e enfoques
interdisciplinares. Isto require superar os enfoques académicos no que se organiza
tradicionalmente a investigacion en ciencias sociais e humanas cara a modelos onde se prime a
colaboracion transdisciplinar e o desenvolvemento de novos perfis.

Nesa lina, e en aras de desenvolver a excelencia investigadora, € necesario asegurar un despregue
optimo da Axenda Cientifica. Para iso aparece como necesario identificar un conxunto de proxectos
tractores de investigacion que, articulando as capacidades existentes ao seu arredor, permitan
avanzar e materializar os obxectivos cientificos da Axenda.

A Axenda Cientifica proposta aborda os retos e desafios que afectan a resiliencia da paisaxe
(tanto a urbana como a rural) o que, como xa se ten sinalado, require dun enfoque interdisciplinar.
O obxecto epistémico é ecosistémico en si mesmo, polo que devén unha prioridade a formacion
de novos perfis investigadores asi como a captacion de talento excelente para dar cobertura as
esixencias da mesma.

Por outro lado, no eido das ciencias sociais e humanas hai unha debilidade para a captacion e
sobre todo a retencion de talento investigador excelente. Entre outras, unha das causas criticas
¢ a ausencia de contornas e unidades de investigacion supragrupais competitivas que sexan
atractivas para o persoal investigador. Faise preciso crear un marco de referencia que permita o
desenvolvemento dunha carreira investigadora baseada en estandares internacionais, dando
especial importancia ao desefio dunha formacion investigadora innovadora na que se formen novos
perfis interdisciplinares. Por outro lado, tamén € necesario focalizar os esforzos na incorporacion
e retencion de talento, tanto a nivel sénior como posdoutoral, identificando perfis alifiados coas
lifas e programas innovadores definidos na Axenda Cientifica, e visibilizando o CISPAC como un
marco cientifico competitivo e atractivo.
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A Axenda Cientifica do CISPAC sitla no seu epicentro a promocién dunha vision e intervencion na
paisaxe baseada na sustentabilidade, de forma que a sua abordaxe require dunha proactiva
interaccion cos actores sociais e econdmicos da contorna, ademais da integracion de obxectivos
comuns con axentes cientificos que presenten capacidades complementarias.

A transicion socioecoldxica e a valorizacion da paisaxe como patrimonio e activo social debe
materializarse a través do reforzo de ecosistemas de innovacion e o recofiecemento da cidadania
como actor dinamizador dos procesos de valorizacion sustentable do territorio. Neste contexto €
onde o CISPAC debe posicionarse como elemento vertebrador para o estudo, a andlise e a
experimentacion, acreditando o valor dun Centro de investigacion que conta cun persoal que
aporta experiencia no traballo en rede con axentes de distinta natureza, tanto do eido da
investigacion coma da administracion publica, asociacions e tecido empresarial.

Os retos e programas da Axenda Cientifica son compartidos polo tecido economico e social de
Galicia en tanto responden as principais politicas e estratexias de investigacion (ODS 2030,
Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027 ). O salto de escala que
representa o CISPAC permitird ainda mais a interaccion e a colaboracion con estes axentes. O
incremento da colaboracion publico privada e a coordinacion dunha estratexia de relacions cos
axentes da contorna térnase unha necesidade para dar unha resposta eficiente aos desafios do
territorio e da paisaxe. Co obxectivo de garantir ese alinamento debera articularse unha
gobernanza que impulse a concepcidon e materializacion de espazos e metodoloxias para o desefio
e desenvolvemento de estratexias e proxectos colaborativos.

A Axenda Cientifica proposta entronca de maneira singular na definicion e desefio das politicas
publicas e das estratexias sociais e economicas que atinxen & paisaxe e ao territorio. Neste
contexto, o CISPAC nace coa vocacion de erixirse como un Centro de referencia no
desenvolvemento de cofecemento e a prestacion de servizos especializados que permitan desefiar
solucidns, estratexias e politicas.

O CISPAC facilitara tamén o acceso e o uso da informacion e dos resultados da investigacion
prestando especial atencion a segmentacion dos diferentes publicos: 0 académico (a estudantes
e a comunidade académico); o profesional especializado (xestores e profesionais do patrimonio,
da paisaxe e territorio); o tecido empresarial ligado as industrias creativas e ao sector primario
principalmente; asi coma aos decisores politicos e medios de comunicacion.

Ademais, en relacion coa transferencia de cofiecemento, sera necesario asegurar unha
cooperacion publico-privada nas distintas etapas da cadea de valor da investigacion, polo que
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crearase un hub que asegure unha transferencia eficaz das capacidades e resultados de
investigacion.

Promoveranse tamén os principios da ciencia aberta e da participacion cidada nos procesos de
investigacion e transferencia, non sé ao final dos mesmos sendn xa desde a propia concepcion
dos obxectivos de investigacion e do desefo da mesma.

A continuacion mostrase unha taboa onde se relaciona os aspectos do DAFO cos Retos
Estratéxicos do Plan de Accion.
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

CRUCE RETOS - DAFO

CONFORMAR E
ARTICULAR
CULTURA DE
CENTRO

DESENVOLVER UNHA
INVESTIGACION DE
EXCELENCIA ANCORADA
NUNHA AXENDA
CIENTIFICA COMUN

INCORPORAR,
CAPTAR E RETER
TALENTO
COMPETITIVO

FORTALECER AS
RELACIONS
ESTRATEXICAS COS
AXENTES DA
CONTORNA

ACADAR UN MAIOR
IMPACTO E
PROXECCION SOCIAL
DA ACTIVIDADE
INVESTIGADORA

OPORTUNIDADES

Identificacion das paisaxes culturais como unha prioridade nas estratexias europeas, na estratexia espanola de ciencia,
tecnoloxia e innovacion e na estratexia rexional de especializacion intelixente.

Singularidade e riqueza da paisaxe e patrimonio galega atlantica como obxecto de estudo, analise e experimentacion.
Importancia crecente dos itinerarios culturais en xeral e do Camifio de Santiago en particular.

Crecente conciencia social sobre a importancia da sustentabilidade da paisaxe no horizonte dunha mellor calidade na
Ordenacion do Territorio.

Forte consideracion da colaboracion interdisciplinar para dar resposta ao grandes retos globais.

Posibilidade de captacién e asignacion de recursos para o apoio de novas iniciativas transdisciplinares que permita unha
maior capacidade de captacion de talento junior e sénior asi como a mobilidade internacional.

Politica autondmica de financiacion estrutural en unidades/Institutos de investigacion de excelencia e especializados.

(9]
<
N
<t
i
>
<<

Elevada competencia na distribucion de recursos en ciencias sociais € humanas fronte as ciencias experimentais e
biomédicas.

Tendencia & concentracion do financiamento de |+D+i en estruturas e unidades de investigacion de maior tamano e
dimension que dificulta a supervivencia e competitividade dos grupos de investigacion de menor tamaro.

Ausencia de contornas e unidades de investigacion competitivas e atractivas para a atraccion e retencion de talento
novo no eido das ciencias sociais e humanas.

Escaso conecemento por parte do tecido econdmico e social das capacidades cientificas e de investigacion no ambito
das paisaxes culturais.
Dependencia e inestabilidade dos fondos publicos para a financiacion das investigacions do futuro Centro.

Escaseza de recursos publicos para actuacions de transferencia e divulgacion ao sector econdmico e social e & sociedade
en xeral, nas dreas de Humanidades e Ciencias Sociais.

Limitadas iniciativas de mecenado privado.

Incompatibilidade de usos non exclusivamente investigadores e xestion dos servizos comuns na Cidade da Cultura.

FORTALEZAS

Disponibilidade dunha importante masa critica de investigadores/as interdisciplinar orientada aos obxectivos
estratéxicos do CISPAC, con capacidade para captacion de financiacion competitiva e importante traxectoria de
colaboracion cos axentes da contorna.

Alta capacitacion e cualificacion do persoal investigador en ciencias sociais e humanas, sendo referencia estatal en
diferentes areas.

Localizacion centralizada do CISPAC (Cidade da Cultura) que facilita a interaccién con outros Institutos, laboratorios e
tecido social, institucional e empresarial.

Elevada experiencia na conformacion de redes de traballo con axentes diversos: organismos de investigacion,
administracions publicas, asociacions, empresas, etc.

Alta transversalidade e complementariedade das linas de investigacion con gran potencial de colaboracion multi e
interdisciplinar.

Elevada capacidade para a capacitacion de financiamento competitivo.

Traxectoria consolidada na captacion de recursos por convenios e contratos.

D2

D3
D4
D5

D6
D7

Fragmentacion da capacidade investigadora no eido das ciencias sociais e humanas repartida en diversos grupos de
investigacion e sete campus.

Dificultade para a captacion e retencion de talento o que limita as carreiras cientificas estables de novos/as
investigadores/as.

Escasa visibilidade e reconecemento da investigacion dos ambitos cientificos da Axenda de Investigacion.
Desigualdade na capacidade de captacién de recursos e actividades de transferencia dos grupos de investigacion.

Avellentamento xeracional dos integrantes e baixa representacion de mulleres.

Traxectoria de liderado e proxeccion internacional de actividades de |+D+i, por consolidar mais ala das accions a nivel
transfronteirizo.

Dependencia de financiamento publico dos grupos, sendo a captacion de fondos a través do sector privado e 0 mecenado
limitada.
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

O Plan de Accion do CISPAC para o periodo 2021-2025 esta organizado seguindo unha estrutura
de eixos dos ambitos considerados relevantes para o Centro. Asi, establécense 12 programas

estratéxicos e 43 accidns que se desenvolveran nos proximos anos, definindo para cada unha

delas os responsables da sua execucion, asi como indicadores para o seu seguimento e control.

®-

Eixes

Retos

‘

EIXOS TEMATICOS

CULTURA
COOPERATIVA

INVESTIGACION E
INNOVACION

TRANSFERENCIA

No proceso de elaboracion deste Plan traballouse
sobre seis eixos tematicos e estratéxicos para o

A

CISPAC:
Programas
- Cultura cooperativa.
- Investigacion e innovacion.
o Transferencia.

- Posicionamento.

41 .
- Sustentabilidade economico-financeira.

Gobernanza e xestion.

PROGRAMAS ACCIONS
CO011 Desenar_L’m protocolo para xerar cultura de
cooperacion.
PROGRAMA DE C0012 atte:ir;volver ferramentas de comunicacion
CULTURA COOPERATIVA P ‘ h toria int q
DO CENTRO CO013 romover unha convocatoria interna de
proxectos.
CO0 14 Desenvolver un  programa de seminarios,
cursos e obradoiros.
INV 2.1 Definir e validar os programas cientificos para
’ o despregue da Axenda Cientifica.
PROGRAMA DE INV 2.2 Desenvolver un plan de mellora do Impacto da
DESPREGUE DA AXENDA : investigacion.
CIENTIFICAE A INV 2.3 Desenvolver unha carteira de proxectos
EXCELENCIA ’ tractores vinculados & Axenda Cientifica.
Desenvolver un programa para a adquisicion de
INV 2.4 : ! "
equipamento e infragstruturas criticas.
Desenar un Manual de Acollida de persoal
INV 3.1 . .
investigador.
PROGRAMA DE INV 3.2 Desefar un programa de captaciéon de talento
INCORPORACION DE ' sénior.
TALENTO E Desefiar e implementar un programa de
DESENVOLVEMENTO DA EINWAREE incorporacién posdoutoral alifiado coa Axenda
CARREIRA CIENTIFICA Cientifica.
Desefiar a  polittca de apoio  ao
INV 3.4 Lo
desenvolvemento da carreira cientifica.
Desenvolver un programa innovador de
[NVAGE formacion predoutoral
PROGRAMA DE 0 it '
FORMACION Desefiar e implementar un programa de
INV 4.2 formacion en habilidades transversais e
competencias técnicas.
PROGRAMA DE TRA 5.1 (E)r(te:tzlo C(r)ns:llr(])qde I]ira:qsfe;enicéa.ntifi ”
COLABORACION TRA 5.2 stablecer un mecanismo de identiticacion e
ESTRATEXICA COA apoio a proxectos cooperativos.
CONTORNA TRA 5.3 !Des_eﬁa_r e_desenvolver un plan de relacions
institucionais.
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EIXOS TEMATICOS

POSICIONAMENTO

GOBERNANZA E
XESTION

SUSTENTABILIDADE
ECONOMICO-
FINANCEIRA

10

11

PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

PROGRAMAS ACCIONS
Desenar o programa de transferencia:
TRA 6.1 avaliacion,  valorizacién,  proteccion e
explotacion de resultados.
PROGRAMA DE Desefiar unha estratexia de asesoramento
TRANSFERENCIA TRA 6.2 experto nas  estruturas  estatais, de
comunicacion e goberno.
TRA 6.3 Desenvolv_gr un HUB de transferencia para a
sustentabilidade.
TRA 7.1 Desenar a politica de ciencia aberta.
PROGRAMA DE CIENCIA  Biala4 Impulsar o acceso aberto dos resultados.
ABERTA Desenvolver un programa de prestacidn de
TRA 7.3 ; Lo X
servizos competitivos @ comunidade.
Posicionar ao CISPAC en redes, plataformas e
POS 8.1 o . ' !
comités relevantes de caracter internacional.
POS 8.2 Desen’vt_)lver_ unha_ p(_)litica de alianzas
estratéxicas internacionais.
PROGRAMA DE . POS 83 Desefiar un programa de mobilidade
INTERNACIONALIZACION ’ internacional para o persoal investigador.
POS 8.4 !_ldera.r _’proxectos internacionais de
investigacion.
POS 85 Lidgrar proxectos d,e cooperacion con América
Latina e a Lusofonia.
POS 9.1 Crear a Unidade de Divulgacion Cientifica.
PROGRAMA DE POS 92 Deseniar e desenvolver o plan de comunicacion
COMUNICACION E ' e divulgacion.
DIVULGACION Desenvolver un programa de xornadas e
POS 9.3 . )
obradoiros de traballo coa sociedade.
GOB 10.1 _Crear e implfantar o plan estratéxico de
igualdade de xénero.
GOB 10.2 Constituir do Consello Asesor Cientifico Externo
(SAB).
GOB 10.3 Def|_n|r_ _un - mecanismo _de vinculacion e
avaliacion do persoal investigador.
PROGRAMA DE GOB 10.4  Definir e crear as estruturas operativas.
DESENVOLVEMENTO DA GOB 105 Desenar un mapa de necesidades de capital
GOBERNANZA E ’ humano.
XESTION Desefar un sistema de incorporacién nas
GOB 10.6  estruturas de direccion de persoal investigador
novo.
GOB 10.7 Desefar un plan de transparencia e rendicion
de contas anual.
GOB 108 Degenar e implementar o Cadro de Mando de
Indicadores.
SUS 111 Desenvolver un plan de captacion e
PROGRAMA DE ’ cofinanciamento.
FINANCIAMENTO SUS 11.2 Desefar un programa de mecenado para a

captacion de fondos de capital privado.
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

B! Cultura cooperativa

PROGRAMA DE CULTURA COOPERATIVA DO

CENTRO

1. PROGRAMA DE CULTURA COOPERATIVA DO CENTRO

O CISPAC, de acordo a propia Axenda Cientifica, situara a responsabilidade social académica na
sua centralidade, non s6 como obxecto de estudo, sendn como xeitos de facer investigacion de
calidade. Desenarase, por tanto, un programa de accions que de forma dinamica fomente a
cultura cooperativa do Centro como punto chave no seu éxito e posicionamento. Para elo,
apostarase pola xeracion de dinamicas internas de comunicacion e colaboracion que axuden a
crear unha cultura de cooperacion e faciliten a xeracion de sinerxias.

COO 1.1. Desefiar un protocolo para xerar cultura de cooperacion

Como forma de potenciar e fomentar o espirito de cooperacion entre os membros do CISPAC,
desefarase un protocolo para por en valor este concepto e establecer formas de proceder que
faciliten unha cultura de colaboracion entre investigadores/as, co obxectivo de crear novos
proxectos e concibir o CISPAC como espazo propio de investigacion.

COOQO 1.2. Desenvolver ferramentas de comunicacion interna

Porase en marcha no Centro un plan de infraestrutura virtual que facilite a comunicacion interna
dunha forma axil e eficiente, e fomente a cooperacion entre os seus membros. Esta plataforma
de coflecemento virtual serd unha ferramenta de traballo colaborativo e concebirase como un
entorno de traballo para aloxar e procesar datos de investigacion (como poden ser as bases de
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investigacion actualmente diseminadas). A plataforma poderd vincularse coa European Open
Science Cloud (EOSC).

COO0 1.3 Promover unha convocatoria interna de proxectos

Desefiarase unha convocatoria interna de proxectos colaborativos co obxectivo de promover a
colaboracion transdisciplinar entre os distintos investigadores/as do Centro, e apoiar e impulsar
o despregue da Axenda Cientifica. Na definicion da convocatoria figuraran as caracteristicas e
criterios de avaliacion dos proxectos (tematica, equipa investigador, criterios de seleccion,
duracion, orzamento, etc.). Os proxectos serdn avaliados por unha comision externa allea ao
Centro, para asegurar a transparencia do proceso de seleccion.

COO 1.4. Desenvolver un programa de seminarios, cursos e obradoiros

Desefarase un programa de seminarios, cursos e obradoiros entre o persoal investigador do
Centro para crear comunidade, promover a interaccion entre os distintos investigadores/as e para
o desenvolvemento de linas de investigacion e proxectos conxuntos. Estas accions seran
desenvolvidas polos propios investigadores e investigadoras e complementado por persoal
externo.

Prestarase especial atencion a asegurar a diversidade de temas que completan a Axenda
Cientifica asi coma de participantes, promovendo a participacion de investigadores/as
emerxentes.

. ] , PARTICIPANTES ,
COD ACCIONS KPI S DATA LIMITE
NECESARIOS
Directores
Desefiar un protocolo para xerar _ _
CO0 1.1 Protocolo: Si/Non Gabinete de2° semestre 2021

unha cultura de cooperacién L,
comunicacion

Ferramentas
comunicacion interna: Directores
Desenvolver  ferramentas  de )
CO0 1.2 o Si/Non Gabinete de 1" semestre 2023
comunicacion interna )
Iniciativas conxuntas:comunicacion
3/ano
Promover  unha  convocatoria Convocatoria interna: )
CO013 } Consello Reitor 2° semestre 2022
interna de proxectos Si/Non S
Comité Cientifico
Programa de seminarios, )
Desenvolver un programa de ) Consello Reitor
CO0 1.4 cursos/obradoiros: 1¢" semestre 2022

seminarios, cursos e obradoiros

Comité Cientifico
Si/Non
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

6.2 Investigacion e innovacian

7

PROGRAMA DE DESPREGUE DA AXENDA CIENTIFICA E
A EXCELENCIA

PROGRAMA DE INCORPORACION DE TALENTO E
DESENVOLVEMENTO DA CARREIRA CIENTIFICA

PROGRAMA DE FORMACION

7

2. PROGRAMA DE DESPREGUE DA AXENDA CIENTIFICA E A EXCELENCIA

A Investigacion, innovacion e transferencia do CISPAC estruturarase en torno a definicion da
Axenda Cientifica e aos seus cinco Campos de investigacion. Na elaboracién deste plan
estratéxico do periodo 2021-2025 reflexionouse para identificar os retos a futuro de cada Campo
de investigacion que sittien ao CISPAC como Centro de investigacion punteiro nas ciencias sociais
e humana, e que respondan aos desafios e necesidades actuais.

O CISPAC aposta por desenvolver unha investigacion multidisciplinar de excelencia orientada a
valorizar aspectos das ciencias sociais e humanas, e para conseguilo € necesario potenciar unha
cultura de colaboracion e cooperacion para o desenvolvemento de proxectos tractores que
permitan incrementar o impacto da sua investigacion.

INV 2.1. Definir e validar os programas cientificos para o despregue da Axenda Cientifica

A partires dos campos e lifas de investigacion da Axenda Cientifica establecéronse, a través dun
proceso participativo, unha serie de programas cientificos de caracter interdisciplinar para o seu
despregue. Estes programas seran postos a disposicion do SAB e do Consello de Transferencia
e seran actualizados e adaptados en funcion das oportunidades de financiamento que existan,
respectando o equilibrio entre linas consolidadas e emerxentes asi como as necesidades e
oportunidades da contorna.
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INV 2.2. Desenvolver o plan de mellora do impacto da investigacion

Realizaranse cursos en estratexias de mellora do impacto da investigacion, centransose sobre
todo na publicacion de artigos de calidade en revistas e libros con alto impacto. Os cursos
procuraran o aumento da calidade das publicacions para mellorar o posicionamento internacional
da producion cientifica, e desenvolveranse plans personalizados para conseguir o incremento do
impacto dos resultados do persoal investigador.

INV 2.3. Desenvolver unha carteira de proxectos tractores vinculados & Axenda Cientifica

A partir da definicion da Axenda Cientifica e o establecemento dos seus programas cientificos, e
da analise de proxectos xa aprobados dos grupos de investigacion, procedérase a desenvolver de
forma multidisciplinar e interdisciplinar unha carteira de proxectos de caracter tractor vinculados
ao Centro. O CISPAC aglutinard masa critica coordinada que facilitara a presentacion de proxectos
de maior envergadura, como por exemplo no marco do Horizon Europe (Cluster 2 “Cultura,
Creatividade e Sociedade Inclusiva”; Cluster 6 “Alimentacion, Bioeconomia, Recursos naturais e
Medioambiente”); Europa Creativa, Interreg (POCTEP e Espazo Atlantico); ou a convocatoria de
Retos do Plan Nacional.

INV 2.4. Desenvolver un programa para a adquisicion de equipamento e infraestruturas criticas

Desenvolverase unha estratexia de adquisicion de equipamento prioritario do Centro, tanto de
mobiliario para iniciar a actividade, como de ferramentas tecnoldxicas e equipamento de arquivo
de almacenamento, coordinando tamén o traslado do equipamento diseminado nas dependencias
das universidades, co obxectivo de centralizar no futuro Edificio Fontan os laboratorios e arquivos
necesarios para o desenvolvemento da investigacién do CISPAC.

. . . PARTICIPANTES .
COD ACCIONS KPI S DATA LIMITE
NECESARIOS
Comité Cientifico
Definir e validar os programas Consello Asesor
INV S Retos definidos e
cientificos para o despregue da _ Cientifico Externo1° semestre 2022
2.1 validados: Si/Non
Axenda Cientifica Consello de

Transferencia

Desenvolver un plan de /a1 de  mellora do

INV . Impacto: Si/Non Directores

mellora do impacto da , 2° semestre 2022
29 Cursos organizados:

investigacion 2 e
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PARTICIPANTES

coD ACCIONS KPI"S NECESARIOS DATA LIMITE
Desenvolver unha carteira de o Cientifico
INV . Solicitudes a
proxectos tractores vinculados _ Unidade  Xestion  e2° semestre 2022
23 convocatorias: 3/ano L
4 Axenda Cientifica Apoio Tecnico
Desenvolver un programa para
INV L . Programa de adquisicion:Directores )
) a adquisicion de equipamento Si/Non 2° semestre 2021

e infraestruturas criticas

PROGRAMA DE INCORPORACION DE TALENTO E DESENVOLVEMENTO DA CARREIRA

CIENTIFICA

O CISPAC formula como un dos seus principais obxectivos a captacion e retencion de talento
investigador para asegurar unha investigacion de excelencia alinada coa Axenda Cientifica. Para
elo € necesario desenvolver unha serie de accions orientadas a atraer talento investigador en
condicions competitivas, especialmente no ambito internacional, e desefar unha carreira
investigadora que permita reter ese talento captado.

Para conseguir atraer e reter talento capaz de liderar lifas emerxentes relacionadas coa Axenda
Cientifica e os seus programas en condicions competitivas, o CISPAC pora en marcha un
programa para a incorporacion de recursos humanos, a través do desefio dunha estratexia de
captacion e retencion de talento, e a definicion dunha politica adecuada de apoio ao
desenvolvemento da suUa carreira cientifica.

INV 3.1. Desefiar un Manual de Acollida de persoal investigador

Como forma de establecer e transmitir pautas e procedementos acorde & mision, vision, valores
e obxectivos do CISPAC, desefarase un manual de benvida para a acollida de persoal
investigador.

INV 3.2. Deseriar un programa de captacion de talento sénior

En funcion do mapa de necesidades, identificaranse unha serie limitada de perfis de persoal
investigador sénior para liderar algunha das prioridades e programas da Axenda Cientifica e
procederase ao desenvolvemento de estratexias de incorporacion dos mesmos a través de
programas competitivos de recursos humanos de alto nivel.
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INV 3.3. Desefar e implementar un programa de incorporacion posdoutoral alifado coa Axenda
Cientifica

Co obxecto de reforzar os campos de investigacion da Axenda Cientifica procederase ao desefo
e lanzamento dunha convocatoria competitiva para a incorporacion de investigadores
posdoutorais. O obxectivo seré o de conseguir financiamento na convocatoria MSCA COFUND do
programa Horizonte Europa, e en convocatorias similares, e complementala con fondos que o
Centro consiga por outras vias.

Tamén se prestara especial atencion as convocatorias de incorporacion de investigadores
posdoutorais competitivas individuais, como Juan de la Cierva, Ramon y Cajal, JIN, MSCA IF, etc.

INV 3.4. Desefiar a politica de apoio ac desenvolvemento da carreira cientifica

O CISPAC apostard por unha politica de apoio ao investigador/a para potenciar o
desenvolvemento da suUa carreira cientifica, sendo un aspecto esencial para reter talento
competitivo. Esta politica de apoio garantira mecanismos eficaces de seleccion, avaliacion e
promocion, asi como os principios de seguridade laboral e de igualdade de trato e oportunidade
entre mulleres e homes.

. . . PARTICIPANTES ]
COD ACCIONS KPI S DATA LIMITE
NECESARIOS
Desefiar un Manual de
INV . Manual de  acollida:
Acollida de persoal Directores 1° semestre 2022
3.1 Si/Non
investigador
Programa captacion
. desefiado: Si/N
INV  Desefiar un programa de “®°¢"%° / Meemsels Retior
. L Incorporacion o 1¢" semestre 2022
3.2 captacion de talento sénior ! . , . Comite Cientifico
investigadores/as  sénior:
2/ano
Desefiar e implementar un Convocatoria  desefiada:
INV  programa de incorporacion Si/Non Consello Reitor
) S 1¢" semestre 2022
33 posdoutoral alifado coa Investigadores Comité Cientifico
Axenda Cientifica incorporados: 2/ano
Desefiar a politica de apoio ao
INV . - o Consello Reitor
desenvolvemento da carreira Politica de apoio: Si/Non S 2° semestre 2022
34 Comité Cientifico
cientifica
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4. PROGRAMA DE FORMACION

Porase en marcha un programa de formacion para os investigadores do Centro que constara
dunha formacion predoutoral innovadora, e un programa especifico de formacion en habilidades
transversais e competencias técnicas.

INV 4.1. Desenvolver un programa innovador de formacion predoutoral

O Centro prestara especial atencion a formacion predoutoral. A tal efecto, vaise desenvolver unha
proposta de formacion innovadora en Paisaxes Culturais para presentar as convocatoria de redes
innovadores ou programa de doutorado conxunto no marco das Accions Marie Curie.

INV 4.2. Desefiar e implementar un programa de formacién en habilidades transversais e
competencias técnicas

Prestarase especial atencion ao desenvolvemento de competencias transversais do persoal
investigador. A tal efecto, realizarase unha analise das necesidades de formacion para a mellora
de habilidades de caracter técnico, como poden ser a comunicacion oral, as habilidades dixitais
para a comunicacion cientifica ou obradoiros en competencias transversais como ciencia aberta,
investigacion e innovacion responsable, xestion de proxectos, xénero e ciencia, etc.

. . . PARTICIPANTES ,
COD ACCIONS KPI S DATA LIMITE
NECESARIOS

Desenvolver un  programa " "ograma de formacion
IN . ., predoutoral: Si/Non Consello Reitor

innovador de  formacion - ‘ S 1¢" semestre 2022
4.1 Formacions organizadas: Comite Cientifico

predoutoral o

Desefiar e implementar un Programa de formacion:
INV ~ programa de formacién en Si/Non Consello Reitor

) o 2° semestre 2022

4.2 habilidades transversais e Formacions organizadas: Comite Cientifico

competencias técnicas g

UniversidaggVigo -

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/94E7-2009-4C09-8D3D

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 94E7-2009-4C09-8D3D 86 /151



PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

6.3 Transferencia

PROGRAMA DE COLABORACION ESTRATEXICA COA
CONTORNA

PROGRAMA DE TRANSFERENCIA

PROGRAMA DE CIENCIA ABERTA

5. PROGRAMA DE COLABORACION ESTRATEXICA COA CONTORNA

Este programa vai orientado a desefar un sistema de colaboracion coa contorna de forma que
permita unha interaccion proactiva dos actores sociais e econdmicos. O obxectivo é ofrecer
solucions aos retos e desafios que afectan & paisaxe dende un enfoque sistémico e integrador.

TRA 5.1. Crear o Consello de Transferencia

O CISPAC, no seu modelo de gobernanza, contempla a creacién do Consello de Transferencia
que estara integrado por especialistas da contorna socioecondmica que propiciaran
asesoramento e apoio experto para un optimo posicionamento e impacto do Centro e sua
actividade asociada, e que permitira establecer unha colaboracion permanente con axentes
sociais, econdémicos e institucionais.

TRA 5.2. Establecer un mecanismo de identificacion e apoio a proxectos cooperativos

Prestarase especial atencion a identificacion e desefo de proxectos cooperativos cos principais
axentes da contorna que estean alifados coa Axenda Cientifica e ao mesmo tempo respondan a
necesidades e problematicas concretas de interese social e economico. Os focos prioritarios sobre
0s que se sustentara esta accion definiranse arredor da sustentabilidade do territorio, a
participacion social, patrimonio e comunidade e turismo sustentable.
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TRA 5.3. Desefiar e desenvolver un plan de relacions institucionais

Desefarase un plan de relacions institucionais con actores do ambito institucional, co obxectivo
de trazar a incidencia do cofecemento do CISPAC nos ambitos competenciais de entidades
publicas e privadas, promocionando os ambitos de especializacion do CISPAC que son de interese
socioeconomico tanto a nivel rexional como nacional ou europeo.

a , , PARTICIPANTES ,
COD ACCIONS KPlI S DATA LIMITE
NECESARIOS
TRA  Crear 0 Consello de Consello de Transferencia: Consello Reitor
. ) 1¢" semestre 2022
5.1 Transferencia Si/Non
Establecer un mecanismo de Comité Cientifico
TRA o L. . Proxectos  cooperativos . )
identificacion e apoio a Unidade Xestion e Apoio1® semestre 2022
b2 realizados: 4/ano o
proxectos cooperativos Técnico
TRA  Desefiar e desenvolver un plan Contactos  institucionais Consello Reitor
. T . : 1°" semestre 2022
53 de relacions institucionais establecidos: 5/ano

6. PROGRAMA DE TRANSFERENCIA

O CISPAC formula como reto converterse nun socio de referencia para o ambito das ciencias
sociais e humanas, polo que se pon especial énfase en facer real a transferencia do seu
cofiecemento e innovacions a sociedade, pofiendo en valor os resultados da investigacion do seu
persoal investigador.

Para elo, é necesario establecer mecanismos que permitan identificar, valorar e explotar os
resultados, capacidades e servizos do CISPAC que facilite o desenvolvemento da investigacion
que dea resposta aos desafios e necesidades futuras da cidadania.

TRA 6.1 Desefiar o programa de transferencia: avaliacion, valorizacion, proteccion e explotacion de
resultados

Desefarase un programa para favorecer a transferencia de cofilecemento e desenvolver vinculos
bidireccionais entre as ciencias humanas e sociais e a sociedade, a través da avaliacion,
valorizacion, proteccion e explotacion dos resultados de investigacion.
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TRA 6.2. Desefar unha estratexia de asesoramento cientifico experto nas estrutura estatais, de
comunicacion e goberno

Un dos obxectivos do CISPAC é converterse nun espazo referencial de conecemento sobre a
sustentabilidade da paisaxe e do territorio. Para iso, pora en marcha o desenvolvemento de
accions de divulgacion, concienciacion e transformacion socio territorial, e fomentara a interaccion
entre organismos publicos e universidades, para favorecer a transferencia de cofiecemento e a
colaboracion efectiva entre axentes.

TRA 6.3. Desenvolver un HUB de transferencia para a sustentabilidade

Co obxectivo de dar resposta s necesidades e retos dos axentes da contorna e garantir a
proxeccion dos resultados de investigacion no ambito socioecondémico, o CISPAC creara un HUB
de transferencia para a sustentabilidade como un espazo hibrido de relacion co que abordar a
cadea de valor do cofiecemento e a transferencia, e coa funcion de converterse nun espazo
dindmico para a vertebracion das relacions do ecosistema de innovacion ao redor da paisaxe e o

territorio.
. PARTICIPANTES .
coD ACCIONS KPI"S DATA LIMITE
NECESARIOS
Desefiar o programa de
TRA  transferencia: avaliacion, programa de
Comité Cientifico 1¢" semestre 2022
6.1  valorizacién, proteccién e transferencia: Si/Non
explotacion de resultados
Desefiar unha estratexia de
TRA  asesoramento experto  has Accions  divulgadoras: Consello Reitor1 o o000
¢ semestre
6.2  estruturas estatais, de 12/ano Comité Cientifico
comunicacion e goberno
Desenvolver un HUB de Actores socioecondmicos
TRA transferencia ara aidentiﬂcados: 10/anoConsello Reitor20 e 2023
| semestre
6.3 P Xornadas  de  traballoComité Cientifico

sustentabilidade organizadas: 2/ano

7. PROGRAMA DE CIENCIA ABERTA

O programa de ciencia aberta permitira mellorar a calidade, transparencia, impacto,
reproducibilidade e 0 acceso da cidadania aos resultados de investigacion do CISPAC. Isto farase
a través do desefio dunha politica de ciencia aberta facilitando o acceso aos resultados de
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investigacion e desenvolvendo un programa de prestacion de servizos competitivos, asi como a
través da organizacion de xornadas e obradoiros de traballo coa sociedade.

TRA 7.1. Desefar a politica de ciencia aberta

Para mellorar a calidade, a transparencia e o acceso da cidadania ao cofnecemento, desefarase
unha politica de ciencia aberta que favoreza a xeracion de conecemento de alto impacto, asi como
a sUa transmision a sociedade.

TRA 7.2 Impulsar o acceso aberto dos resultados

As politicas de acceso aberto favorecen a xeracion de cofilecemento de alto impacto, asi como a
harmonizacion das bases de datos, e a colaboracion. Asi, fomentando esta accion garantese que
os datos sexa accesibles, interoperables e reutilizables tanto para o persoal investigador do
CISPAC como para o conxunto da cidadania.

TRA 7.3. Desenvolver un programa de prestacion de servizos competitivos 4 comunidade

Co obxectivo de xerar unha fonte de ingresos complementaria para o desenvolvemento de
estratexias de investigacion propias, o CISPAC desefara un programa de prestacion de servizos
a comunidade, onde seran identificados servizos demandados e que aporten valor como:

e Uso de fondos orais e fotograficos.

e Escavacions de xacementos arqueoldxicos.

e Consultaria e peritaxe.

e Realizacion de estudos a peticion de institucions publicas e/ou empresas.

e Comisariado e coordinacion de exposicions e actividades de divulgacion.

e Asesoramento para temas de ordenacion do territorio: elaboracion de Plans Xerais,
Estratéxicos, Parciais e Especiais.

e Diagnose territoriais, sociais, economicas e ambientais.

e Planificacion territorial: planificacion de espazos naturais, planificacion turistica,
mobilidade sustentable.

e Asesoramento en patrimonio documental, bibliografico e hemerografico no mundo rural
contemporaneo.

e Orientacion para a recuperacion e manexo sostible de cultivos e formas de producion
tradicionais.

e Estudos de patrimonio.

e Avaliacion de politicas agrarias.

e Avaliacion de politicas e programas de desenvolvemento rural.

e FElaboracion de estudos e proxectos de desenvolvemento rural.
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e Estudos sobre cooperativismo e economia social.
Diagnostico de problemas de desenvolvemento urbano.

Inventario e avaliacion do patrimonio historico e arquitectonico.

e Desefo de estratexias para a intervencion comunitaria.
. . . PARTICIPANTES .
COD ACCIONS KPI S DATA LIMITE
NECESARIOS
Directores

TRA  Desefiar a politica de ciencia xornadas  organizadas:
Unidade Xestion e Apoio2° semestre 2022

7.1 aberta 2/ano Tecni
écnico
Bases de datos Direct
TRA  Impulsar o acceso aberto dos compartidas: Si/Non rectores , )
Unidade Xestion e Apoio2 semestre 2021
7.2 resultados Ferramenta de traballo: |
Si/Non écnico
[
Desenvolver un programa de
TRA L, . Programa prestacion Consello Reitor
prestacion de Servizos i ) o 1¢" semestre 2024
servizos: Si/Non Comité Cientifico

competitivos 4 comunidade
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

B.4 Posicionamento

k!‘ PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACION

1 z

PROGRAMA DE COMUNICACION E DIVULGACION

8. PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACION

Para consolidar e afianzar a proxeccion internacional do CISPAC establécese como obxectivo
potenciar a colaboracion con entidades e organismos de excelencia internacionais, asi como a
participacion en redes, foros e actividades de cooperacion.

O fortalecemento do potencial investigador que permita a xeracién de novas oportunidades e a
xeracion de relacions, son a base para conseguir consolidar a proxeccion internacional do CISPAC.
Ademais, é necesario reforzar a colaboracion cos axentes da contorna co obxectivo de ofrecer

solucions aos retos e desafios que afectan & paisaxe dende un enfoque sistémico e integrador.

Para afianzar a presencia internacional do CISPAC ¢ necesario desenvolver unha politica de
alianzas estratéxicas a nivel internacional, asi como mellorar o posicionamento e presencia en
redes e plataformas internacionais de relevancia que faciliten a xeracion de relacions con
entidades de caracter internacional, e aumentar a posibilidade de participar e liderar proxectos
europeos. A vez, porase especial interese en América Latina e a Lusofonia impulsando liderado
de proxectos.

PQOS 8.1. Posicionar ao CISPAC en redes, plataformas e comités relevantes de caracter internacional
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Un dos obxectivos do CISPAC ¢ posicionar ao Centro nas principais redes e plataformas
cientificas a nivel internacional relacionadas coa paisaxe. A tal efecto, desefiarase unha estratexia
para incrementar a sta participacion e apoiara a participacion do persoal investigador do Centro
en xornadas, eventos e seminarios organizados arredor das mesmas. As principais redes e
plataformas no ambito nas que se intentara posicionar o Centro son os Council of Europe Meeting
of the Workshops for the implementation of the European Landscape Convention, Landscape
Research Networks o la European Science Foundation.

POS 8.2. Desenvolver unha politica de alianzas estratéxicas internacionais

A nivel institucional, o CISPAC desenvolvera unha politica de alianzas estratéxicas con sociedades
cientificas internacionais, universidades de referencia, asi como outras entidades e organismos
de irelevancia que permita crear unha rede de colaboracion permanente. Entre as entidades de
mais interese para o CISPAC, estan:

o UNESCO.

e |SC/Urbanism+Landscape CIPSH

e Committee on data International Science Council CODATA

e International Science Council GEOUNIONS

e Steering Committee for Culture, Heritage and Landscape (CDCPP).
e Alianza de Paisajes Culturales del Patrimonio Mundial.

e Network for Landscape Consersation.

e Permanent European Conference for the Study of the Rural Landscape (PECSRL).

e Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO).
e Europa NOSTRA.
e Instituto Luso Espanol de Patrimonio.

e Instituto Andaluz del Patrimonio Historico.

e Instituto para el conocimiento del Paisaje.

e Rede Europea de Universidades UNI SCAPE.

e Asociacion de Geodgrafos Espafoles.

e Organizacion Europea de Historia Rural (EURHO).

e Sociedad Latinoamericana y Cariblena de Historia Ambiental.

POS 8.3. Desefiar un programa de mobilidade internacional para o persoal investigador

Procederase ao desefo dun programa de estancias de investigacion en centros e institutos de
referencia coa finalidade de mellorar as relacions asi como as capacidades dos investigadores, e
como consecuencia, a competitividade do conxunto do CISPAC.

Isto facilitara poder liderar ou participar en propostas de convocatorias do programa Marco
Horizon Europe, como MSCA RISE, ERC Synergy Grant e accions COST, entre outras.
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POS 8.4. Liderar proxectos internacionais de investigacion

Para alcanzar un bo posicionamento sera preciso aumentar a participacion en convocatorias
internacionais colaborativas, especialmente no Horizon Europe, fomentando o liderado das
mesmas, o que fortalecera a colaboracion con novos socios. A Unidade de Xestion dara soporte
ao persoal investigador para potenciar a participacion en proxectos internacionais de
investigacion.

POS 8.5. Liderar proxectos de cooperacién con América Latina e a Lusofonia

Para obter presenza e recofiecemento internacional en América Latina e Lusofonia, o CISPAC
proponse seguir realizando proxectos de cooperacion con estas areas rexionais. A traxectoria
actual do persoal investigador xa ven demostrando unha relevante actividade en proxectos de
cooperacion con estas rexions, polo que potenciarase o desenvolvemento de novos proxectos no
que o CISPAC figure como lider.

B . , PARTICIPANTES ,
COD ACCIONS KPI = S DATA LIMITE
NECESARIOS
Posicionar ao CISPAC en
POS redes, plataformas e comités Fventos  presentacion: Consello Reitor20 e B2
S semestre
8.1 relevantes de caracter 2/ano Comité Cientifico
internacional
Desenvolver unha politica de
POS . . Consello Reitor
89 alianzas estratéxicas Alianzas creadas: 12 1¢" semestre 2022
' internacionais
- Desefiar un programa de pograma mobilidade o
ola . . onsello eltor
mobilidade internacional para desefiado: Si/Non 1¢" semestre 2022
83 o Comité Cientifico
o persoal investigador Estancias: 5/ano
. Comité Cientifico
POS Liderar proxectos Proxectos liderados:

Unidade Xestion de |+D2° semestre 2023

8.4 internacionais de investigacion 1/ano o
e Apoio Técnico

Liderar proxectos de Comité Cientifico
POS i , . Proxectos liderados: y
85 cooperacion con  América 1/ano Unidade Xestion de 1+D2° semestre 2023
' Latina e a Lusofonia e Apoio Técnico
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9. PROGRAMA DE COMUNICACION E DIVULGACION

Para conseguir aumentar o impacto na sociedade en xeral e no tecido empresarial da contorna
en particular, é necesario que o CISPAC fortaleza a sua visibilidade, reforzando o posicionamento
e notoriedade da siia marca.

Todas as accions definidas estan orientadas a que o CISPAC se consolide como Centro de
excelencia a nivel rexional, nacional e internacional no ambito das ciencias sociais e humanas.
Considérase prioritario establecer unha estratexia de comunicacion continua cara ao exterior que
favoreza dita consolidacion e unha estratexia de divulgacion dos seus resultados, capacidades e
campos de especializacion.

POS 9.1. Crear unha Unidade de Divulgacién Cientifica

Unha das primeiras accions a desenvolver polo CISPAC dentro deste programa € a creacion
dunha Unidade de Comunicacién e Divulgacion cientifica. Entre as stas funcions estara o
desenvolvemento de accions de comunicacion e difusion das actividades do CISPAC. A unidade
terd que impulsar no seu inicio a presentacion de duas propostas de proxectos de divulgacion e
comunicacion cientifica, tanto no marco do Horizonte Europa (MSCA European Researchers’
Night) coma da convocatoria de axudas para o fomento da cultura cientifica, tecnoldxica e da
innovacion da FECYT.

POS 9.2. Desefiar e desenvolver o plan de comunicacién e divulgacion

Para dar a conecer a marca CISPAC, tanto no ambito da investigacion coma no tecido empresarial
e social relacionado coas paisaxes culturais, desefarase un plan de comunicacion e divulgacion
que planificara accions concretas de comunicacion, difusion e divulgacion.

Entre as primeiras accions a desenvolver estara a creacion da paxina web do CISPAC e das suas
redes sociais, 0 que propiciara ter un maior alcance e facer publica a informacion sobre o CISPAC:
estrutura, linas de investigacion, servizos, difusion de resultados, etc.

A paxina web sera responsiva, en tres idiomas e cun desefio actual que debera contar con
informacion sobre ambitos de traballo, proxectos activos e finalizados, posibilidades de contacto
ou informacion adicional, e procurard converterse nunha paxina de referencia internacional no
ambito da investigacion da paisaxe.

O desefo da imaxe grafica unificara e vinculara todo o relativo as accions desenvolvidas no Centro,
polo que debera ser unha imaxe de marca potente.
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POS 9.3 Desenvolver un programa de xornadas e obradoiros de traballo coa sociedade

Co obxectivo de ampliar o alcance do CISPAC coa contorna, desenvolverase unha estratexia de
ciencia aberta organizando encontros e xornadas de divulgacion cientifica relacionadas coa
paisaxe cultural, que sexan de interese para a sociedade e para o tecido empresarial. Estas
xornadas desenvolveranse nas infraestruturas da sede do CISPAC no edificio Fontan da Cidade
da Cultura, podendo realizar visitas tamén aos laboratorios proxectados.

Como Centro referencial da paisaxe, tamén dara acollida a eventos e encontros de referencia no

seu ambito.
. . , PARTICIPANTES ,
COD ACCIONS KPI S DATA LIMITE
NECESARIOS
Gabinete de comunicacién
POS Crear a Unidade  de creado: Si/Non
) N L B . Consello Reitor 1¢" semestre 2022
9.1 Divulgacion Cientifica Accions  de  difusion:
1/mes
Plan comunicacion:
Si/Non )
Paxi b Si/Non Directores
POS Desefar e desenvolver o plan "¢ WY
o ) ., Visibilidade online: 30% ) 2° semestre 2021
9.2 de comunicacion e divulgacion Gabinete de
visitantes  novos/ano e

o comunicacion
30% de visitantes de fora

de Galicia
Desenvolver un programa de
POS . Xornadas/obradoiros: Consello Reitor
xornadas e obradoiros de S 1° semestre 2023
93 2/ano Comité Cientifico

traballo coa sociedade
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

B.0 [Gobernanza e xestian

PROGRAMA DE DESENVOLVEMENTO DA GOBERNANZA
E XESTION

10. PROGRAMA DE DESENVOLVEMENTO DA GOBERNANZA E XESTION

O CISPAC proponse como obxectivo o desefio dun modelo de organizacion aberto e cooperativo
que consiga crear un equipo de traballo con alto grado de profesionalizacion e con competencias
en xestion de equipos cientificos, recursos econdmicos e datos transdisciplinares.

Apdstase por un modelo de gobernanza e xestion que permita xerar procedementos de conexion
entre os diferentes membros e a slia contorna, e favoreza & stia vez a comunicacion e cooperacion
entre os investigadores e investigadoras do CISPAC, co obxectivo de potenciar o desenvolvemento
de actividades de I+D+i e a transferencia do cofiecemento.

A estrutura do modelo de gobernanza permite, dunha forma eficaz e sostible, a consecucién dos
obxectivos especificos do CISPAC, respondendo as necesidades actuais do Centro, asi como aos
obxectivos de definir a organizacion institucional e regulamento, consolidar a vinculacion de
investigadores e investigadoras, e dotarse dun cadro de persoal técnico de apoio para a sua
consolidacion.

GOB 10.1. Crear e implantar o plan de igualdade de xénero

Desenarase e desenvolverase o Plan estratéxico de igualdade co obxectivo de visibilizar o
compromiso do CISPAC coa igualdade de xénero. Este Plan permitira integrar a perspectiva de
xénero dentro das actividades do CISPAC, promover a igualdade de oportunidades na traxectoria
laboral do persoal, e garantir a participacion e a representacion equilibrada nos diferentes 6rganos
de goberno e na toma de decisions.
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Estas medidas iran encamifadas a obtencion do Gender Equality European and International
Standard (GEEIS) (Estandar Europeo e Internacional de Igualdade de Xénero).

GOB 10.2. Constituir o Consello Asesor Cientifico Externo (Scientific Advisory Board-SAB)

O SAB é o érgano consultivo con capacidade e competencias para monitorizar e avaliar de forma
continuada a actividade do Centro e dos seus IPs. Estara integrado por 7 membros de recofecido
prestixio cientifico internacional no ambito de actuacion do CISPAC. Entre as suas funcions
atopanse:

e Asesorar sobre a definicion tematica e orientacion da investigacion a desenvolver no
Centro, asi como sobre calquera outro aspecto que se considere oportuno.

e Asistir sobre o seguimento da evolucion da investigacion e do Centro, e da
transferencia dos resultados da investigacion.

e Informar favorablemente sobre a proposta de nomeamento do director/a cientifico/a
do Centro.

e Avaliar periodicamente a actividade cientifica dos investigadores/as vinculados ao
Centro, e emitir os correspondentes informes de valoracion.

e Informar sobre o interese da vinculacion de novos investigadores/as ao Centro.

e Avaliar anualmente as memorias de actividades do Centro.

e Avaliar cada catro anos a actividade xeral do Centro.

GOB 10.3. Definir un mecanismo de vinculacion e avaliacién do persoal investigador

Para a vinculacién ao CISPAC do persoal investigador e a sta avaliacion establecerase unha
relacion de criterios de excelencia cientifica, transferencia e de divulgacion.

Seréa funcion do Consello Asesor Cientifico Externo (Scientific Advisory Board - SAB) monitorizar
e avaliar de forma continuada a actividade do Centro e dos seus IPs a partir dos criterios de
excelencia definidos.

A meta que se quere conseguir con esta accion € garantir que o CISPAC alcance os criterios de
excelencia para poder obter, nun futuro, o distintivo de Centro de Excelencia da Xunta de Galicia
e Unidade de Excelencia “Maria de Maeztu”.

GOB 10.4. Definir e crear as estruturas operativas

Crearanse as estruturas operativas que teran como funcion principal dar soporte ao persoal
investigador na captacion de financiamento, transferencia, internacionalizacion, formacion,
xestion da actividade de [+D+i, e xestion documental, asi como, elaborar manuais e
procedementos de xestion.
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Como principal meta ten dar apoio nos procesos burocraticos de presentacion de
licitaciéns/convocatorias competitivas tanto nacionais como internacionais, como poden ser o
Plan Nacional, Horizon Europe, Interreg, LIFE, Erasmus+, entre outros.

GOB 10.5. Desefiar un Mapa de necesidades de capital humano

No capitulo de recursos humanos a primeira accion consistira nunha analise das necesidades de
capital humano do Centro, tanto de persoal investigador como de persoal técnico de apoio &
investigacion e a xestion, que aseguren un correcto despregue da Axenda Cientifica e do propio
Centro.

As accidns de incorporacion deste persoal farase a través de medios propios e oportunidades de
financiamento competitivo que existen na actualidade, en particular a nivel europeo (MSCA ITN,
MSCA IF, MSCA Cofund, ERC-StG, ERC-CG, ERC-AdG), a nivel nacional (FPI, FPU, Juan de la
Cierva, Ramon vy Cajal, JIN, Beatriz Galindo, Persoal Técnico de Apoio); e a nivel galego (GAIN
predoscs, posdocs, Oportunius e Principia).

GOB 10.6. Desenar un sistema de incorporacion nas estruturas de direccion de persoal investigador
novo

Unha das debilidades detectadas no DAFO foi a deteccién do avellentamento xeracional dos
integrantes do CISPAC nas estruturas de direccion, polo que o Centro formula como accion,
desenar un sistema que permita a incorporacion de persoal investigador novo nas suas estruturas
de gobernanza, co obxectivo de garantir o relevo xeracional, asi como o equilibrio de xénero.

GOB 10.7. Deseriar un Plan de transparencia e rendicion de contas anual

Para consolidar a sua gobernanza, o CISPAC propon unha estrutura institucional axil e
transparente baseada nun modelo policéntrico do SUG que facilite a integracion das tres
universidades.

Para elo, definiranse as responsabilidades e funcions de cada un dos seus cargos e 6rganos e se
establecerdn os mecanismos de renovacion e coordinacion que se recollerdn nun regulamento
interno de funcionamento. Isto permitira afianzar a cohesion e participacion de todos os membros
do CISPAC, asi como facilitar a sua interaccion de forma transparente.
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GOB 10.8. Desenar e implementar o Cadro de Mando de Indicadores

Para ter unha vision global do CISPAC en tempo real, tanto da sua situacion como da sua

evolucidn, asi como facilitar a toma de decisions, desenarase o Cadro de Mando de Indicadores,

que permitira actuar de forma axil e corrixir as desviacions que se poidan presentar.

. . . PARTICIPANTES ]
COD ACCIONS KPI S DATA LIMITE
NECESARIOS
GOB Crear e implantar o plan pjgp ge igualdade: Si/Non
101 estratéxico de igualdade de Porcentaxe de mulleres: >Consello Reitor 2° semestre 2021
' xénero 40%
Constituir do Consello Consello Asesor Cientifico
GOB e Externo: Si/NonConsello Reitor
Asesor Cientifico Externo _ o S 2° semestre 2021
10.2 Mecanismo avaliacion Comité Cientifico
(SAB) cientifica: Si/Non

Definir un mecanismo de

GOB . » o Criterios  de excelenciaConsello
vinculacién e avaliacion do

Asesor

2° semestre 2021

103 definidos: Si/Non Cientifico externo (SAB)

persoal investigador

- Unidad da: Si/N
GOB  Definir e crear as estruturag Undade creada: Si/Non

] Persoas contratadas Consello Reitor
10.4 operativas unidade: 2
Desefiar un Mapa de Consello Reitor
GOB . .., Mapa de necesidades: e
necesidades de capital _ Comité Cientifico
105 Si/Non
humano

Desefiar un  sistema de Sistema incorporacion

GOB incorporacién nas estruturas deseriado: Si/Non Consello

10.6 de direccion de persoal Porcentaxe de persoasComite Cientifico

. (o)
investigador novo IBESRe e

Desefiar un Plan de

GOB . o Plan de transparencia:Consello
transparencia e rendicion de
10.7 Si/Non

contas anual

Desefiar e implementar o

GOB Cadro de Mando deConsello
Cadro de Mando de _
10.8 Indicadores: Si/Non

Indicadores
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B.6  Sustentabilidade econémico-financeira

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

11. PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

Conseguir a sustentabilidade econdmica e a autonomia financeira & un dos obxectivos do CISPAC.
Para elo é necesario por en marcha un programa de financiamento con accidéns que permitan a
captacion de fondos tanto publicos como privados, prestando especial atencion aos de ambito
internacional.

E desexable que a captacion de recursos tefia cardcter recorrente para o que é preciso que dita
captacion sexa continua e diversificada en canto as fontes de financiamento, para asegurar a
independencia de determinadas convocatorias.

SUS 11.1. Desenvolver un plan de captacion e cofinanciamento

Co obxectivo de conseguir un cofinanciamento sostible e estable, identificaranse mecanismos de
colaboracion hibridos entre o CISPAC e 0 ambito empresarial e institucional implicados na paisaxe
cultural, e explorarase a posibilidade da creacion de Catedras como forma de establecer unha
colaboracion para desenvolver obxectivos de docencia, transferencia de cofecemento e de
investigacion. Entre as empresas que inicialmente poden ter maior interese para o CISPAC estan
grandes empresas como Iberdrola, Naturgy, Grupo Cortizo, Coren, Casa Grande de Xanceda;
Larsa, Gadisa, Progando, Deleite, Ria ou Finsa. En canto a fundacions, algunhas das mais
importantes e con posibles intereses na paisaxe son Fundacion Abanca, Fundacion Barrig,
Fundacion Juana de Vega, Fundacion Rafael del Pino,etc.
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SUS 11.2. Desefiar un programa de mecenado para a captacion de fondos de capital privado

Como fontes de financiamento alternativas, desefarase un programa de mecenado para facilitar
e estimular a inversion privada en investigacion e innovacion, no que tamén incluiremos accions

de crowfunding a través das plataformas europeas habilitadas para o fomento de proxectos

innovadores.
. . , PARTICIPANTES ,
COD ACCIONS KPI S DATA LIMITE
NECESARIOS
Plan d fi i to:
SUS  Desenvolver un plan de Sj& © CONNANSIAMmeITot o sello Reitor - e 2000
i/Non S semestre
11.1  captacion e cofinanciamento Catedras creadas: 2 Comite Cientifico
sUS Desefiar un programa de Programa de mecenado:C 1o Reit
., onsello Reitor
112 mecenado para a captacion de Si/Non i Gt 2° semestre 2022
| | ITI
" fondos de capital privado Accidns de captacion:3

UniversidaggVigo 0

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/94E7-2009-4C09-8D3D

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 94E7-2009-4C09-8D3D 102 /151



PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

TABOA ACCIONS -KPIS-PARTICIPANTES

CRONOGRAMA
PROGRAMAS coD ACCIONS KPI“S
Co011 Desefiar un protoc.(’)lo para xerar unha Protocolo: Si/Non
cultura de cooperacion
CO0 12 Desenvolver ferramentas de comunicacién Ferramentas comunicacion interna: Si/Non Directores

interna Iniciativas conxuntas: 3/ano

PROGRAMA DE CULTURA

COOPERATIVA DO CENTRO 0013 Promover unha convocatoria interna de

Convocatoria interna: Si/Non

proxectos
CO0 14 Desenvolver un programa de seminarios, Programa de
’ cursos e obradoiros cursos/obradoiros: Si/Non
Definir e validar os programas cientificos - ) e
INV 2.1 STy e Retos definidos e validados: Si/Non
PROGRAMA DEINV 59 Desenvolver un plan de mellora do impacto Plan de mellora do Impacto: Si/NonDirectores
DESPREGUE DA AXENDA ’ da investigacion Cursos organizados: 2/ano
CIENTIFICA DE 5 | ha cartera d '
EXCELENCIA INV 2.3 esenvo v.er unna c’a elra e.pro’x.ec 08 Solicitudes a convocatorias: 3/ano
tractores vinculados @ Axenda Cientifica
Desenvolver un programa para a
INV 2.4 adquisicion de equipamento e Programa de adquisicion: Si/Non
infraestruturas criticas
INV 3.1 !Deser.lar un Manual de Acollida de persoal Manual de acollida: Si/Non
investigador
Desefiar un programa de captacion de Programa captacion desefado: Si/Non
PROGRAMA DEINV 3.2 | un prog P Incorporacién  investigadores/as
INCORPORACION DE talento sénior 2/ano
TALENTO E Desefiar e implementar un programa de Convocatoria desefiada:
DESENVOLVEME,NTO DA|NV 3.3 incorporacion posdoutoral alifiado coa ) ) o
CARREIRA CIENTIFICA Axenda Cientifica Investigadores incorporados: 2/ano
INV 3.4 Dessfier @ polifles e i G Politica de apoio: Si/Non

desenvolvemento da carreira cientifica
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seminarios, Consello Reitor

sénior:

Si/NonConsello Reitor

PARTICIPANTES 2021 2022 2023 2024 2025
NECESARIOS 25 1S 28 1S 28 1S 28 1S

Directores
Gabinete de comunicacion

Gabinete de comunicacion

Consello Reitor
Comité Cientifico

Comité Cientifico

Comité Cientifico
Consello Asesor Cientifico
Externo

Consello de Transferencia

Comité Cientifico
Unidade Xestion e Apoio
Técnico

Directores

Directores

Consello Reitor
Comité Cientifico

Comité Cientifico

Consello Reitor
Comité Cientifico
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

PARTICIPANTES 2021 2022 2023 2024 2025

FROERALAS eep AEEIORS) o NECESARIOS 25 1S 28 1S 28 1S 2S5 1S
INV 4.1 Desenvolver un programa innovador de gyﬁganma 6 M predoutoral:consello Reitor
PROGRAMA DE formacién predoutoral Formacions organizadas: 2/ano Comité Cientifico
FORMACION A i
0 Cio Desena.\t © |mplem.9jntar un programa dl Programa de  formacion:  Si/NonConsello Reitor
INV 4.2 formacién en habilidades transversais e Formacions organizadas: 3/ano B
competencias técnicas g : Comité Cientifico
TRA 5.1 Crear o Consello de Transferencia Consello de Transferencia: Si/Non el ey ...l...
RO SR o3 Comité Cientifico
COLABORACION TRA 5.2 Establecer un mecanismo de identificacion Proxectos cooperativos realizados: 4/ano  Unidade Xestion e Apoio
ESTRATEXICA COA ' € apoio a proxectos cooperativos s ' Téenico .
CONTORNA .
Desenar e desenvolver un plan de relacions Contactos institucionais  establecidos: Consello Reitor
TRAB.3 PR
institucionais 5/ano
Desefiar o programa de transferencia:
TRAG6.1 avaliacién, valorizacién, proteccion e Programa de transferencia: Si/Non Comité Cientifico
explotacion de resultados
Desefar unha estratexia de asesoramento
PROGRAMA DE ) - ) . Consello Reitor
TRANSFERENCIA TRA 6.2 expert(? r?:’as estruturas  estatais, de Accions divulgadoras: 12/ano Comité Cientifico lllIIIl
comunicacion e goberno
Desenvolver un HUB de transferencia para el Identmcados;Corlsello Reitor
[liase= a sustentabilidade 107z ité Cientifi
Xornadas de traballo organizadas: 2/ano Comite Cientifico
Directores
TRAT7.1 Desefiar a politica de ciencia aberta Xornadas organizadas: 2/ano Unidade Xestién e Apoio
Técnico

PROGRAMA DE CIENCIA
ABERTA TRAT.2

TRA 7.3 ) " . ) Programa prestacion servizos: Si/Non
servizos competitivos & comunidade Comité Cientifico
Posicionar a0 CISPAC en redes, Consello Reitor
POS 8.1 plataformas e comités relevantes de Eventos presentacion: 2/ano R
) ) ) Comité Cientifico
carécter internacional
PROGRAMA DE

INTERNACIONALIZACION ~ POS 8.2

POS 8.3

Directores
B de dat rtidas:  Si/N ) )
Impulsar o acceso aberto dos resultados ases de - aatos compa aas /% Unidade Xestion e Apoio
Ferramenta de traballo: Si/Non .
Técnico
Desenvolver un programa de prestacion de Consello Reitor ..

Desenvolver unha politica de alianzas Consello Reitor

estratéxicas internacionais
Desenar un programa de mobilidade Programa mobilidade desefiado: Si/NonComité
internacional para o persoal investigador ~ Estancias: 5/ano Comité Cientifico

Alianzas creadas: 12

Direccion
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PROGRAMAS COD

POS 8.4
POS 85
POS 9.1

PROGRAMA

COMUNICACION gPOS 9.2

DIVULGACION
POS 9.3
GOB 10.1
GOB 10.2
GOB 10.3
GOB 10.4

PROGRAMA DE

DESENVOLVEMENTO DA
GOBERNANZA E XESTION GOB 105

GOB 10.6

GOB 10.7

GOB 10.8
PROGRAMA DE
FINANCIAMENTO SUS11.1

PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

PARTICIPANTES 2021 2022 2023 2024 2025

ACCIONS KPS NECESARIOS 25 1S 28 1S 25 1S 25 1S
Liderar proxectos internacionais de Lot Cleniiteg
) ) p Proxectos liderados: 1/ano Unidade Xestion de 1+D e
investigacion S
Apoio Técnico
Comité Cientifico

Liderar proxectos de cooperacion con

. ; . Proxectos liderados: 1/ano Unidade Xestion de 1+D e
América Latina e a Lusofonia

Apoio Técnico
Gabinete de comunicacion creado: Si/Non
Accions de difusion: 1/mes
Plan comunicacion: Si/Non
Paxina web: Si/Non Directores
Visibilidade  online:  30%  visitantes
novos/ano e 30% de visitantes de fora de Gabinete de comunicacion

Crear a Unidade de Divulgacion Cientifica Consello Reitor

Desefiar e desenvolver o plan de
comunicacion e divulgacion

Galicia
Desen\{olver un programa de. xornadas e Xornadas/obradoiros: 2/ano Consello Reitor
obradoiros de traballo coa sociedade Comité Cientifico
Crear e implantar o plan estratéxico de Plan de igualdade: Si/NonConsello Reitor
igualdade de xénero Porcentaxe de mulleres: > 40%
Constituir do Consello Asesor Cientifico Consello Asesor Cientifico Externo: Si/NonConsello Reitor
Externo (SAB) Mecanismo avaliacion cientifica: Si/Non  Comité Cientifico
Defl.nlr”un mecamsrr.m de. vinculacién e Criterios de excelencia definidos: Si/Non Consello Asesor Cientifico
avaliacién do persoal investigador externo (SAB)

- ) Unidade creada: Si/NonConsello Reitor

Definir e crear as estruturas operativas .

Persoas contratadas unidade: 2 Comité Cientifico

Desefiar un Mapa de necesidades de : ) Consello Reitor
) Mapa de necesidades: Si/Non R
capital humano Comité Cientifico
Desefiar un sistema de incorporacion nas
estruturas de direcciéon de persoal

investigador novo

Desefiar un Plan de transparencia e e Consello
- Plan de transparencia: Si/Non
rendicién de contas anual

Deseﬁ.ar @ linflameier @ Cadiode bizrds Cadro de Mando de Indicadores: Si/Non
de Indicadores

Desenvolver un plan de captacion e Plan  de  cofinanciamento:  Si/NonConsello Reitor
cofinanciamento Catedras creadas: 2 Comité Cientifico

Sistema incorporacion desefiado: Si/NonConsello
Porcentaxe de persoas novas: > 30%

N |

Reitor

Consello
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

PARTICIPANTES 2021 2022 2023 2024 2025

FROERALAS eep AEEIORS) o NECESARIOS 2S 1S 2S5 1S 28 1S 2S 1S
Desenar un programa de mecenado para a Programa  de  mecenado:  Si/NonConsello Reitor
SUS 11.2 . ) . ~ L
captacién de fondos de capital privado  Accidns de captacion:3 Comité Cientifico
CRONOGRAMA
. . 2021 2022 2023 2024 2025
COD ACCIONS
1S 28 1S 2S5 1S 2S5 1S
CO0 1.1 Desefiar un protocolo para xerar unha cultura de cooperacion

2S
IR EEENE
INV 2.4 Desenvolver un programa para a adquisicién de equipamento e infraestruturas criticas -

||
TRA 7.2 Impulsar o acceso aberto dos resultados -......-
P0OS 9.2 Desefiar e desenvolver o plan de comunicacion e divulgacion -.--...-
GOB 10.1 Crear e implantar o plan estratéxico de igualdade de xénero -......-

GOB 10.2 Constituir do Consello Asesor Cientifico Externo (SAB) -

GOB 10.3 Definir un mecanismo de vinculacion e avaliacion do persoal investigador -.--...-
GOB 10.4 Definir e crear as estruturas operativas

GOB 10.5 Desefar un Mapa de necesidades de capital humano

GOB 10.7 Deseniar un Plan de transparencia e rendicién de contas anual

GOB 10.8 Desefiar e implementar o Cadro de Mando de Indicadores

CO0 1.4 Desenvolver un programa de seminarios, cursos e obradoiros .--...-
INV 2.1 Definir e validar os programas cientificos para o despregue da Axenda Cientifica .-

INV 3.1 Desefiar un Manual de Acollida de persoal investigador

INV 3.2 Desefiar un programa de captacion de talento sénior

INV 3.3 Desefar e implementar un programa de incorporacion posdoutoral alifiado coa Axenda Cientifica

INV 4.1 Desenvolver un programa innovador de formacion predoutoral

TRA .1 Crear o Consello de Transferencia

TRADL.2 Establecer un mecanismo de identificacion e apoio a proxectos cooperativos

TRA 5.3 Desefiar e desenvolver un plan de relaciéns institucionais

TRA 6.1 Desefiar o programa de transferencia: avaliacion, valorizacion, proteccion e explotacion de resultados

TRA 6.2 Desefiar unha estratexia de asesoramento experto nas estruturas estatais, de comunicacion e goberno ......-
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coD

POS 8.2
POS 8.3
POS 9.1
GOB 10.6
CO0 1.3
INV 2.2
INV 3.4
INV 4.2
TRA 7.1
POS 8.1
SUS 11.1
SUS 11.2
INV 2.3
C0012
POS 9.3
TRA 6.3
POS 8.4
POS 8.5
TRA 7.3

PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

ACCIONS

Desenvolver unha politica de alianzas estratéxicas internacionais

Desefiar un programa de mobilidade internacional para o persoal investigador

Crear a Unidade de Divulgacion Cientifica

Desefiar un sistema de incorporacion nas estruturas de direccion de persoal investigador novo
Promover unha convocatoria interna de proxectos

Desenvolver un plan de mellora do impacto da investigacion

Desefar a politica de apoio ao desenvolvemento da carreira cientifica

Desefiar e implementar un programa de formacion en habilidades transversais e competencias técnicas
Desefar a politica de ciencia aberta

Posicionar ao CISPAC en redes, plataformas e comités relevantes de caracter internacional
Desenvolver un plan de captacion e cofinanciamento

Desefiar un programa de mecenado para a captacion de fondos de capital privado
Desenvolver unha carteira de proxectos tractores vinculados & Axenda Cientifica

Desenvolver ferramentas de comunicacién interna

Desenvolver un programa de xornadas e obradoiros de traballo coa sociedade

Desenvolver un HUB de transferencia para a sustentabilidade

Liderar proxectos internacionais de investigacion

Liderar proxectos de cooperacion con América Latina e a Lusofonia

Desenvolver un programa de prestacion de servizos competitivos & comunidade
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7 PLAN DE VIABILIDADE

71 Viabilidade Econamica

Nesta seccion analizamos a viabilidade econdmica do centro, tendo en conta que ainda non esta
creado e non se cofiece a composicion final do mesmo, polo que a prevision a catro anos baséase
na evolucion dos indicadores do periodo 2016-2019 segundo dous escenarios:

e [scenario A: considérase unha vinculacion do 40% do persoal dos grupos promotores,
que aglutinarian o 60% da captacion en proxectos e actividades de |+D e o 70% das
publicacions.

e [scenario B:considérase unha vinculacion do 60% do persoal dos grupos promotores, que
aglutinarian e 80% da captacion en proxectos e actividades de 1+D e o 90% das
publicacions.

Nalglns apartados, considérase a mesma evolucion en ambolos dous escenarios, como por
exemplo, na mencion ERC ou no persoal técnico. Nas seguintes taboas, establécese a prevision

para o periodo 2021-2024, tomando como valor de referencia ou ben a media do periodo 2016-
2019 para as tres universidades, ou ben o ultimo ano do periodo.
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Escenario A

Indicadores 2021 2022 2023 2024
APACIDAD

1.1 Investigadores/as (N°) 153 160 171 183
1.1.11Ps 58 59 60 61
1.1.2 Postdoutorais 22 24 28 32
1.1.3 Predoutorais 54 58 64 70
1.1.4 Técnicos 16 16 16 16
1.1.5 Mencién ERC 1 1 1 2
1.1.6 Xestores asociados ao Centro 2 2 2 2

T 2021 2022 2023 2024

2. ACTIVIDADE INVESTIGADORA 2.350.692,54 € ‘ 2.984.833,21€

2.1 Proxectos internacionais 3 882.159,20 € 5 1.416.806,96 € 4 91744557 € 7 3.151.402,02 €

2.2 Proxectos nacionais 7 361.590,97 € 6 216.954,68 € 5 130.172,75 € 11 500.000,00 €

2.3 Proxectos autonomicos 6 520.959,80 € 6 570.959,80 € 8 1.100.000,00 € 8 1.100.000,00 €

2.4 Qutros proxectos (Palarg, INOU...) 3 15.000,00 € 3 15.000,00 € 3 15.000,00 € 3 15.000,00 €

2.5 Contratos e convenios 37 570.982,57 € 45 685.179,08 € 54 822.214,90 € 64 986.657,87 €

3. PRODUCION CIENTIFICA | |

3.1 Total publicacions (Scopus ou Dialnet) 120 132 146 160

3.2 Publicacions en revistas Q1 30 33 36 40

3.3 Capitulos de Libros 84 92 102 112

3.4 Libros 26 28 31 34

3.5 Teses lidas 27 29 32 35
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Escenario B

Indicadores 2021 2022 2023 2024
APACIDAD
1.1 Investigadores/as (N°) 221 228 239 251
1.1.11Ps 88 89 90 91
1.1.2 Postdoutorais 37 39 43 47
1.1.3 Predoutorais 54 58 64 70
1.1.4 Técnicos 32 32 32 32
1.1.5 Mencién ERC 1 1 1 2
1.1.6 Xestores asociados ao Centro 2 2 2 2
2021 2022 2023 2024
Indicadores
2 ACTIVIDADE INVESTIGADORA 2.940.92339 € ‘ ‘ 3.253.200,57 € 3.634.777,63€
2.1 Proxectos internacionais 4 1.009.5645,61 € 6 1.312.409,29 € 5 1.049.927,43 € 8 3.389.869,38 €
2.2 Proxectos nacionais 9 482.121,30 € 7 289.272,18 € 7 173.563,67 € 13 600.000,00 €
2.3 Proxectos autondémicos 8 672.946,40 € 8 722.946,40 € 10 1.300.000,00 € 10 1.3 00.000,00 €
2.4 Outros proxectos (Palarg, INOU...) 3 15.000,00 € 3 15.000,00 € 3 15.000,00 € 3 15.000,00 €
2.5 Contratos e convenios 50 761.310,09 € 60 91357211 € 71 1.096.286,53 € 86 1.315.543,83 €
3 PRODUCION CIENTIFICA | | |
3.1 Total publicacions (Scopus ou Dialnet) 155 170 187 206
3.2 Publicacions en revistas Q1 39 43 47 52
3.3 Capitulos de Libros 108 119 131 144
3.4 Libros 33 37 40 44
3.5 Teses lidas 34 38 41 46
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111  Capacidades

As taboas anteriores amosan dous escenarios coherentes coa creacion do CISPAC e a vinculacion
ao mesmo dos investigadores das tres universidades participantes. Facendo unha analise das
capacidades é importante sinalar, en ambolos dous casos, que aproximadamente o 35% do
persoal inicial do Centro sera persoal funcionario das universidades, e que non representaran
custo adicional para o CISPAC nin para a masa salarial das devanditas universidades.

O nucleo do persoal de investigacion comporase por investigadores/as posdoutorais e
predoutorais traballando a tempo completo no Centro, a maioria deles contratados mediante
convocatorias competitivas de recursos humanos (Ramoén y Cajal, Juan de la Cierva, FPl e FPU,
e Xunta de Galicia), ou ben a cargo de proxectos de investigacion. Espérase que a medio prazo
unha evolucion positiva no nimero de investigadores/as pre e posdoutorais como consecuencia
da implementacion exitosa das accions de atraccion de talento.

En relacion ao persoal técnico e de xestion, este organizarase segundo o descrito no plan de
accion 2021-2025 do Centro e das necesidades especificas do mesmo, destacando persoal
cualificado para a dotacion dos laboratorios do Edificio Fontan. Este persoal sustentarase cos
recursos captados polo CISPAC na suUa actividade e co apoio das universidades participantes.

1. CAPACIDADES (Escenario A/B) 2021 2022 2023 2024

1.1 Investigadores/as 153-221 160-228 171-239 183-2561
1.1.11Ps 58-88 59-89 60-90 61-91
1.1.2 Posdoutorais 22-37 24-39 28-43 32-47
1.1.3 Predoutorais 54 58 64 70
1.1.4 Técnicos 16-32 16-32 16-32 16-32
1.1.5 Mencion ERC 1 1 1 2
1.2 Xestores do Centro 2 2 2 2

A taboa amosa a evolucion dos indicadores, partindo da media ou do ultimo ano do periodo 2016-
2019 segundo o caso. Asi considéranse dous escenarios posibles, o A no que sumarianse
aproximadamente o 40% do persoal dos grupos promotores incluidos nesta memoria, e o
escenario B que sumaria 0 60% do persoal. En relacion al indicador 1.1.2 (investigadores/as
posdoutorais), prevese a captacion no programas Marie Curie, Oportunius Junior y Ramon y Cajal,
cunha prevision de atraccion de 2, 4 y 3 investigadores/as, respectivamente. Nas restantes
categorias Juan de la Cierva Formacion e Incorporacion, posdoutorais da Xunta de Galicia e
posdoutorais contratados, manteriase o nivel de captacion. Ademais, promoverase a consecucion
dalgunha mencion ERC que pasaria a sumarse 4 actual ERC CoG de Jacob Copeman. O Centro
destaca na captacion de recursos humanos competitivos de persoal predoutoral, polo que se
prevé aumentar o seu niimero, especialmente nas convocatorias FPU e FPI dos Ministerios de
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Educacion e Ciencia, respectivamente, e a nivel internacional a través da convocatorias MSCA
COFUND e ITN de Horizonte Europa. Finalmente, en relacion ao persoal técnico, manteriase un
numero suficiente para facer fronte as necesidades dos laboratorios actuais e dos novos situados
no Edificio Fontan, e incorporarianse ao menos 2 xestores de |1+D especificos do CISPAC para
apoio a xestion (internacional, transferencia, promocion de 1+D, etc).

112  Actividade investigadora e producidn cientifica

2 ACTIVIDADE
INVESTIGADORA 2021 2022 2023 2024

Total 2.350.692,54 € 2.940.923,39€ 2.634.900,42€ 3.253.200,57€ 2.984.833,21€ 3.634.777,63€ 5.753.059,90€ 6.929.213,21€

2.1 Proxectos 882.159,20€  1.009.545,61 € 1.146.806,96 € | 1.312.409,29€ @ 917.445,57€ | 1.049.927,43€ 3.151.402,02€ 3.398.869,38 €
internacionais
2.2 Proxectos

nacionais 361.590,97 € = 482.121,30€ 216.954,58 € 289.272,78 € 130.172,75 € 173.563,67 € 500.000 € 600.000 €
2.3 Proxectos

autondmicos 520.959,80 € 672.946,40 € 570.959,80 € 722.946,40 € 1.100.000 € 1.300.000 € 1.100.000 € 1.300.000 €
2.4 Qutros

proxectos 15.000 € 15.000 € 15.000 € 15.000 €

2.5 Contratos e
Convenios de 1+D | 570.982,57 € 761.310,09 € 685.179,08 € 913.572,11 € 822.21490€  1.096.286,53€ 986.657,87 €

3. PRODUCION
CIENTIFICA

1.315.543,83 €

3.1 Total

publicaciéns 120-155 132-170 146-187 160-206
(WoS/Scopus)

3.2 Publicacions

: 30-39 3343 36-47 40-52
en revistas Q1
3.3 Capitulos de 84-108 92-119 102-131 112-144
libros
3.4 Libros 26-33 28-37 31-40 34-44
3.5 Teses lidas 2734 2938 3241 3546

En relacion a actividade investigadora, plantéxase o obxectivo de conseguir a coordinacion de un
proxecto europeo da convocatoria MSCA en 2022 (programa marco Horizonte Europa), e unha
ERC StG en 2024. Fixase tamén o obxectivo de manter e aumentar lixeramente a captacion de
fondos competitivos, e incrementar a captacion de contratos e convenios de 1+D con entidades
publicas .

O principal obxectivo en producion cientifica seria 0o aumento do nimero de publicaciéns en
revistas con alto indice de impacto, especialmente do primeiro cuartil (Q1), e o fomento das
colaboracions internacionais. Incrementarase lixeiramente o numero de teses doutorais
defendidas ao ano, obtendo mais mencions de “doctorado europeo”.
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1.2 Carteira de servizos

Alguns dos servizos que o Centro podera ofrecer, dentro da suas capacidades e estratexia de
transferencia de cofiecemento, son os seguintes:

o INFORMES E PLANIFICACION (estratéxica, directora, territorial): bens culturais; cultura
material; patrimonio rural agroecolodxico; restauracion do patrimonio; plans cidades
histdricas; identidades culturais; formas de exercicio do poder; cambios demograficos,
economicos e sociais; politicas agrarias; organizacion da cadea lactea; desenvolvemento
rural; cooperativismo e economia social; facendas rexionais e locais; Plans de
ordenacion urbana, ordenacion do territorio; espazos naturais, mobilidade e
sustentabilidade, impacto ambiental, estudos demograficos, faunisticos, zooarqueologia
por ZooMS.

e PERITACION, CATALOGACION E INVENTARIO: arte prehistorico, arte rupestre, arte
megalitico, patrimonio arquitecténico e urbano, patrimonio industrial e maritimo.

o MUSEOGRAFIA, MUSEOLOXIA E EXPOSICIONS TEMPORAIS

e ASESORAMENTO: técnicas de investigacion arqueoldxica; recuperacion da memoria
local e asociativa; patrimonio (historico-cultural, documental, bibliografico e
hemerografico); produtos editoriais, multimedia e expositivos de caracter cultural;
antecedentes de sistemas politicos y movimientos politicos y sindicales; conmemorativas
de entidades publicas y privadas; cooperativismo e economia social; andlise das
facendas rexionais e locais; turismo, politica linglistica, relacions internacionais nos
paises de lingua portuguesa; analise socioloxica de procesos literarios e culturais;
analises territoriais, sociais, econdmicas e ambientais; impactos medioambientais de
novas opliticas, infraestruturas, enerxias, accidentes medio ambientais; elaboracion de
metodoloxias participativas e multidisciplinares; estudios integrales del paisaje,
evaluacion y estado, homogenizacion y fragmentacion; variacion do nivel do mar;

e XESTION: patrimonio arqueoldxico e cultural; patrimonio arquitectdnico e urbano;
explotacions gandeiras.

e FONDOS ORAIS, DOCUMENTAIS: nomesevoces, sociedades agrarias, violencia;
terraememoria; DOAME.

o CONSERVACION: cultura material e tradicions locais.

e TURISMO CULTURAL: elaboracion de produtos e roteiros; proxectos de xestion turistica
en relacions aos recursos maritimos e industriais.

e GLOSARIOS: dicionarios e glosarios de terminoloxia especifica.
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e MAPAS: de usos do solo, coberturas, xeomorfoldxicos, de riscos do terreo, de riscos
ambientais.

e DIXITALIZACION: arquivos, mapas, planos.

e BASES DE DATOS (Acceso e elaboracion): nomesevoces, sociedades agrarias, violencia;
prensa galega 1800-2000; pesca, industria e comercio internacional de Galicia;
poboacion e inmigracion.

e CARTOGRAFIA DIXITAL: enfoque socioléxico.

e ANTRACOLOXIA: anélise de ecofactos (radiocarbono).

o SISTEMAS DE INFORMACION XEOGRAFICA (SX)

o TRABALLOS DE CAMPO: multisituados?, excavacions paleontoloxicas.

e DATACION: por luminiscencia de materiales arqueolégicos o sedimentarios; por
nucleidos cosmogénicos, biodeterioro de rocas monumentales

e QOUTROS: estudo paleodieta por isdtopos estables, estudios de ADN antiguo e
filoxeografia, excavacions paleontoldxicas, calculo da erosion das capas fértiles do solo

en campos abandoados.
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g ANEXOS

8. Indicadores de seguimento

Establécense como indicadores de seguimento anual os analizados durante toda a memoria,
engadindo maior detalle no apartado de recursos humanos e un apartado novo de xénero que
cumprimentarase unha vez sexa definitiva a vinculacion de investigadores ao Centro. Farase unha
comparativa entre os valores estimados nesta memoria e os reais acadados ao final de cada
anualidade, de forma que sexa posible establecer as desviacions e establecer as suas causas.
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Indicadores

2021

ESTIMADO

SOS HUMANOS

1.1 Investigadores/as (N°) (Adscritos +

posdoc + predoc)

REAL | MULLERES

1.1.1 Persoal vinculado

Sexenios investigacion

Sexenios transferencia

1.1.2 Postdoutorais

1.1.2.1 Marie Curie -

1.1.2.2 Oportunius junior

1.1.2.3 Ramon y Cajal

1.1.2.4 Juan de la Cierva Formacion

1.1.25  Juan de la Cierva

Incorporacion

1.1.2.5 Postdoutoral Xunta

1.1.2.6 Postdoutoral contratado

1.1.2.7 Outros postdoc

Indicar cales

1.1.3 Predoutorais

1.1.3.1 Marie Curie predoutoral

1.1.3.2 FPU

1.1.3.3 FPI

1.1.3.4 Predoutoral Xunta

1.1.3.5 Predoutoral contratado

1.1.3.6 Qutros

Indicar cales

1.1.4 Mencion ERC

1.2. Técnicos e persoal de administracion
e servizos

2 ACTIVIDADE INVESTIGADORA =
FINANCIAMENTO
2.1 Convocatorias competitivas (suma de
homes e mulleres)

NO
Real

Estimado(€)

G

2.1.1 Internacionais

SO mulleres

2.1.2 Estatais

SO mulleres
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2.1.3 Galegos
S6 mulleres
2.1.4 Outros

Indicar cales

2.2 Contratos e convenios (suma de homes e

mulleres)

2.2.1. Contratos e Convenios

So6 mulleres

2.2.2. Contratos servizos

So6 mulleres
\ ; ©NC Esti N°Real

3 PRODUCION CIENTIFICA P Eslizils -

3.1. Total publicaciéns (Scopus ou
Dialnet)

3.2. Publicacions en revistas Q1

3.3 Teses dirixidas (N°)
A VVALORIZACIO RA R A ° ado "Re

4.1 Patentes internacionais

4.2 Rexistros de software

4.3 Empresas creadas
4.4 Qutros

Indicar cales

5. XENERO % Estimado

41 Liderado de grupos de

investigacion **

4.2 Persoal vinculado

4.3 Contratadas posdoutorias

4.4 Contratadas predoutorais

4.5 Técnicas

4.6 Liderezgo de actividades
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8.2 [utras Institucians e Institutos de referencia

QE; del Paisalge

Observatori del Paisatge de Catalunya
(Girona, Catalufia)

www.catpaisatge.net

Entidade de

administracion catala e de concienciacion

asesoramento da

da sociedade en xeral en materia de

paisaxe

Instituto Andaluz de Patrimonio Historico
(Sevilla)

https://www.juntadeandalucia.es/organi

smos/culturaypatrimoniohistorico/iaph.h

= Documentacion do patrimonio cultural

= |nvestigacion e  innovacion en
patrimonio

= Conservacion e restauracion

= Formacion e difusion en patrimonio

tml
7 cultural
Red para la investigacion de los paisajes
culturales de Espafa o
Programa cientifico sobre aspectos

Universidad Complutense de Madrid
(Madrid)

www.ucm.es/geoturis/red-para-la-

investigacion-de-los-paisajes-

culturales-de-espana

especificos da experiencia espanola no
estudo e xestion das paisaxes culturais e

no contexto territorial do patrimonio

aIPC

Cultural Landscape Research Group
@IP)
Universidad Politécnica de Madrid
(Madrid)
http://gipc.ag.upm.es/

= Teoria do patrimonio cultural

= |Laboratorio da paisaxe

= Cidade: complexidade, experiencia e
conecemento

= Proceso historico da paisaxe

= Accidns conceptuais na paisaxe

= Paisaxe e patrimonio da enxefaria civil

o

> Alianza de
F Paisajes
ultdrales

T

Alianza de Paisajes Culturales
Aranjuez (Madrid)

www.alianzapaisajesculturales.org

Foro de converxencia, reflexion e debate
sobre os problemas, logros e experiencias
que afectan a todos os xestores e axentes
nacionais e internacionais relacionados
coa conservacion e desenvolvemento das

Paisaxes Culturais

Catedra UNESCO “Paisajes culturales y
patrimonio”
(Vitoria-Gasteiz, Pais Vasco)
www.catedraunesco.eu

Promove a renovaciéon das bases
conceptuais do ordenamento apostando
pola valoracion integral dos elementos
que articulan as paisaxes, e potencia a
coordinacion e xestion integral do
patrimonio cultural, natural e inmaterial e

0s procesos de participacion social.

Instituto do Patrimonio Cultural de
Espafa
(Madrid)
https://ipce.culturaydeporte.gob.es

UniversidaggVigo

Investigacion, conservacion e
restauracion dos bens que conforman o
Patrimonio Cultural.

= |nvestigacion para a conservacion de

bens
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= |nvestigacion Arqueoloxica

= |nvestigacion etnografica

Paisaje y Territorio en Esparia, Europa
Mediterranea y América Latina
(Madrid)
https://paisajeterritoriouam.es

= Agricultura periurbana, estudos rurais,
forestais e do medio natural

= América Latina

= Cidade

= Ordenacion e desenvolvemento
territorial

= Paisaxe

= Pensamento xeogréafico

Convenio del Paisaje Mediterraneo
(Madrid)

www.funci.org

Institucion  sen  animo  de  lucro
especializada na cultura do Al-Andalus.
Traballa en favorecer unha convivencia
intercultural que permita unha maior
cohesion social e en impulsar accions de
desenvolvemento sostible a través da
rede “ Med-O-Med"” en 23 paises do

Mediterraneo

Instituto de Estudios y Territorio (CEPT)
(Sevilla)
http://paisajeyterritorio.es

= Mellora do cofecemento das paisaxes
de Andalucia

= Sensibilizacion social, educacién e

formacion

= Asesoramento & administracions

Fondazione Benetton Studi Ricerche
(Treviso, ltalia)

www.fbsr.it

= |nstituto de estudios da paisaxe
= Historia e civilizacion do xogo

= Patrimonio cultural

European Network of Universities for the
Implementation of the European
Landscape Convention
(Florence, ltalia)
WWw.uniscape.eu

Apoia a cooperacion cientifica
interdisciplinaria entre  universidades
europeas en materia de paisaxe,

especialmente nas areas de investigacion

e docencia

Landscape Institute (Londres, Reino
Unido)
www.landscapeinstitute.org

Organizacion benéfica educativa que
promove a arte e a ciencia da practica da
paisaxe e cuxo obxectivo é protexer,
conservar e mellorar a contorna natural e

construida para o beneficio publico

The Cultural Landscape Foundation
(Washington DC, EE.UU)

www.tclf.org

Organizacion sen fins de lucro que educa
e involucra ao publico para facer mais
visible o

patrimonio paisaxistico

compartido, identifica o seu valor e

empodera aos seus administradores

International Association of Landscape
Archaeology (IALA)
(Amsterdam, Paises Bajos)
https://iala-lac.org

Asociacion internacional sen fins de lucro
comprometida coa arqueoloxia da
paisaxe que ten como obxectivo pechar a
ciencias e as

brecha entre as
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humanidades a través da educacion, as
publicacions e a  supervision e

organizacion de conferencias para
establecer un desenvolvemento sostible a
longo prazo na arqueoloxia da paisaxe

interdisciplinaria

Centre for Landscape and Climate
Research. University of Leicester
(Leicester, Reino Unido)
https://le.ac.uk/clcr

Leva a cabo investigacions aplicadas e
baseadas en descubrimentos, a miudo en
colaboracion con socios industriais, e
desenvolve novos métodos de
observacion da Terra para un mellor
seguimento dos ecosistemas a fin de

abordar os desafios mundiais urxentes

Centre for World Environmental History
University of Sussex
(Brighton, Reino Unido)

www.sussex.ac.uk/cweh

Instituto especializo na historia ambiental
dos tropicos que ten como obxectivo dar
esta

reconecemento  a disciplina

especialmente relevante para adquirir
perspectivas sobre a crecente crise
ambiental e analizar o grave impacto desa

crise nos tropicos

INSTITUTO DE INVEST GACIONES
FN FCOSISTFMAS ¥ SUSTENTARI DAD
uNAM

Instituto de Investigaciones en
Ecosistemas y Sustentabilidad (IIES)
Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico
(Michoacan, México)

WWW.iies.unam.mx

Ten como mision levar a cabo

investigacion  cientifica, formacion de
recursos humanos e vinculacion coa
sociedade, dirixidas a entender
problemas ambientais relacionados co
manexo de sistemas socio-ecoloxicos,
desde opticas de traballo disciplinarias,
multidisciplinarias, interdisciplinarias e

transdisciplinarias

Departament of Environmental science,
policy and management
University of California
(Berkeley, California)
https://ourenvironment.berkeley.edu/

Programa multidisciplinario  con

profesores reconecidos
internacionalmente dedicados a
investigacion bioldxica, fisica e social que
abarca o continuo desde a investigacion

bésica ata a aplicada

Centre for Landscape and Culture.
Tallinn University
(Tallin, Estonia)
https://www.tlu.ee/en/ht/research/centr

e-landscape-and-culture

UniversidaggVigo

Ten como obxectivo o progreso da teoria
da paisaxe, os enfoques de resolucion de
problemas e as contribucions & paisaxe e

a xestion e a planificacion.

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:

https://sede.usc.es/csv/94E7-2009-4C09-8D3D

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page

CSV: 94E7-2009-4C09-8D3D

117

120/151



PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

8.0 Politicas e estratexias piblicas

8.3.1 Estratexias e programas a nivel internacional.
8.3.11 Obxectivos de Desenvolvemento Sostible (0DS)

Os Obxectivos de Desenvolvemento Sostible (ODS) constituen un chamamento

universal & accion para pofer fin & pobreza, protexer o planeta e mellorar as vidas
e as perspectivas das persoas en todo o mundo. En 2015, todos os Estados
Membros das Naciéns Unidas aprobaron 17 Obxectivos como parte da Axenda
2030 para o Desenvolvemento Sostible, na cal se establece un plan para alcanzar
os Obxectivos en 15 anos.

O CISPAC aborda 7 dos 17 obxectivos:

1. Finda pobreza 9. Industria, innovacion e infraestrutura

2. Fame cero 10. Reducion das desigualdades

3. Saude e benestar 11. Cidades e comunidades sostibles

4. Educacion de calidade 12. Producion e consumo responsables

5. lgualdade de xénero 13. Accion polo clima

6. Auga limpa e saneamento 14. Vida submarina

7. Enerxia alcanzable e non contaminante | 15. Vida de ecosistemas terrestres

8. Traballo  decente e  crecemento | 16. Paz, xustiza e institucions sdlidas
economico 17. Alianzas para lograr os obxectivos

O Informe sobre os Obxectivos de Desenvolvemento Sostenible 2019 recolle que a area que
require medidas mais urxentes é o cambio climatico.

Tendo en conta os Obxectivos de Desenvolvemento Sostible que aborda o CISPAC, procédese na
seguinte figura a realizar un cruce cos Retos identificados na sua Axenda Cientifica.
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

CAMPO DE 13 sﬁglgluuuw
LINEA DE INVESTIGACION
INVESTIGA-CION @

Despoboamento e o

avellentamento

PAISAXES QUE Movementos poboacionais
TENEN XENTE

Desigualdades sociais

Os sistemas agroalimentarios
e 0 seu impacto no territorio e

a paisaxe.

] combate do
PAISAXES QUE despoboamento, nunha loxica

PRODUCEN de sustentabilidade.

A resiliencia dos sectores

produtivos sustentables

O  impacto do cambio
climético no territorio

Participacion social na
gobernanza da paisaxe

Os vellos e novos comtins

PAISAXES QUE
GOBERNAN Modelos de gobernanza da

paisaxe dende a perspectiva
de xénero

Innovacion social e
emerxencia climatica

Patrimonio e sociedade

PAISAXES QUE | Patrimonio e economia
TENEN

PATRIMONIO Patrimonio experimental

Patrimonio e teoria critica da

paisaxe.

Itinerarios culturais: o Camifo

de Santiago

Efectos do turismo masivo

®
O

PAISAXES
VISITADAS Actividade turistica na loxica

de bioeconomia

Desenvolvemento  turistico

presente e futuro en

contextos de crises
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8.312  Pacto Verde Europen

O cambio climatico e a degradacion do medio ambiente son unha

ameaza existencial & que se enfrontan Europa e o resto do mundo.

Para superar estes retos, Europa necesita unha nova estratexia de

crecemento que transforme a Unidén nunha economia moderna,
eficiente no uso dos recursos e competitiva, onde:

- deixasen de producirse emisions netas de gases de efecto invernadoiro en 2050,
- 0 crecemento econdmico esta disociado do uso de recursos,
- non haxa persoas nin lugares que queden atras.

O Pacto Verde Europeo ¢ a folla de roteiro para dotar & UE dunha economia sostible. A realizacion

destes obxectivo esixira que transformemos os retos climaticos e ambientais en oportunidades
en todos os ambitos politicos e que logremos unha transicion xusta e integradora para todos.
Neste eido, definese 0 Mecanismo para Unha Transicion Xusta (MTJ) como apoio financieiro que
mobilizard ao menos 100.000 millons de euros durante o periodo 2021-2027 nas rexions mais
afectadas, coa finalidade de mitigar o impacto socioecondémico da transicion.

Ademais, dentro dos programas marco de investigacion da UE, habera convocatorias de
financiamento dedicadas ao Pacto Verde Europeo, como a Convocatoria de propostas de
Horizonte 2020 coa que pechou o programa e que contou cun orzamento de 1.000 millons de
euros.

9 son os ambitos tematicos que reflicten as principais lifas de traballo do Pacto Verde Europeo,
das cales 6 estan alinadas co CISPAC:

eEstratexia da g
eAgricultura sostib

(@)

eEnerxia limpa

*Construir e renovat
Nobilidade

eEliminar a contaminac

eAccion polo clima
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

8.3.13 HORIZON EUROPE 2021-2027
Programa Marco de investigacion e innovacion da Unidn Europea,

de 100.000 millons de euros.

Horizon Europe incorpora 5 areas de misions de investigacion e
innovacion para aumentar a eficacia da financiacion mediante a busca de obxectivos claramente

definidos:

1. Aloita contra o cancro

2. A adaptacion ao cambio climatico

3. Avida en cidades mais ecoloxicas

4. Garantir a saude do solo para uns alimentos, persoas, natureza e clima sans

5. A proteccion dos nosos océanos
As misions especificas estan programadas dentro do Pilar 2 «Desafios mundiais e competitividade
industrial europea» (a partir das aportacions doutros pilares), cuxo obxectivo € impulsar as
tecnoloxias e soluciéns clave para sustentar as politicas da UE e os Obxectivos de

Desenvolvemento Sustentable.

O CISPAC dirixese a tres das areas Cluster, en especial & de “Cultura, creatividade e sociedade
inclusiva”, e en menor medida pero tamén de forma significativa as areas Cluster de “Clima,

enerxia e mobilidade” e “Alimentacion, bioeconomia, recursos naturais e medio ambiente.

CULTURA, «  Democracia e gobernanza
CREATIVIDADE E » Transformacions sociais e economicas
SOCIEDADE INCLUSIVA e Cultura, patrimonio cultural e creatividade
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«  Ciencias e solucions climaticas
e Sistemas e redes de enerxia
. Comunidades e cidades
. «  Competitividade industrial no transporte
CLIMA, ENERAAE »  Mobilidade intelixente
MOBILIDADE o )
e Subministro de enerxia
o Edificios e instalacidons industriais na transicion enerxética
* Un transporte e unha mobilidade limpos, seguros e accesibles
* Almacenamento de enerxia
. icion do medio ambiente
ALIMENTACION, e Agricultura, silvicultura e zonas rurais
BIOECONOMIA, »  Sistemas circulares
RECURSOS NATURAIS, e  Sistemas alimentarios
AGRICULTURA E MEDIO e  Biodiversidade e recursos naturais
AMBIENTE «  Mares, océanos e augas continentais
«  Sistemas de innovacion de base bioldxica na bioeconomia da UE

8.3.14  INTERREG EUROPE 2021 - 2027

inwerreyg

ﬂﬂ Europe

Eurapear Urion | Elrspean Regianal Developrient Fand

2019 - 2020 Xan —Feb 2021 Marzo 2021 Sept. 2021

bartners Revision da CE Aprok

ordos
Interreg Europe axuda aos gobernos nacionais, rexionais e locais de toda Europa a desenvolver e
ofrecer mellores politicas, creando unha contorna e oportunidades para compartir soluciéns e
aprendizaxe de politicas, co obxectivo de asegurar que os esforzos gobernamentais de
investimento, innovacion e implementacion conduzan a un impacto integrado e sostible para as

persoas e o lugar.

No programa 2014-2020 calquera accion desenvolvida debia pertencer a unha das seguintes

categorias:

e [nvestigacion e innovacion
e Competitividade PYME
e Economia baixa en carbono

e Medio ambiente e eficiencia de recursos
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Actualmente creouse un comité de programacion para o periodo 2021-2027, no que se continuara
apoiando a cooperacion interrexional entre rexions de toda Europa, co obxectivo de promover o

intercambio e a transferencia de coflecementos e mellores practicas entre as rexions europeas.

8.3.10  INTERREG ATLANTIC AREA 2021 - 2027

2020 Prox. Meses 2021)
Reunions para a definicion Lanzamento licitacion Non haj data de
de prioridades e elaboracion consultores externos para anzamento prevista

do programa preparar o futuro programa

O Programa Interreg Atlantic Area apoia proxectos de cooperacion transnacional en 36 rexions

atlanticas de cinco paises: Francia, Irlanda, Portugal, Espafia e Reino Unido, contribuindo ao logro
da cohesion econdmica, social e territorial. O obxectivo xeral ¢ implementar solucions para
responder os desafios rexionais no ambito da innovacion, a eficiencia dos recursos, o medio

ambiente e os bens culturais, apoiando o desenvolvemento rexional e o crecemento sostible.

Actualmente estase preparando o futuro programa para o periodo 2021-2027.

8.3.16  INTERREG SUDOE 2021 -2027

nterreg

CarrdAan

O Programa Interreg Sudoe promove a cooperacion transnacional para tratar problematicas

comuns as rexions do suroeste de Europa, financiando proxectos transnacionais a través do

Fondo FEDER. Os proxectos son consorcios compostos por socios publicos e/ou privados.

Actualmente estase preparando o programa de cooperacion territorial Interreg Espacio Sudoeste
Europeo para o periodo de programacion 2021-2027, no que o espazo xeografico da zona de

cooperacion esta formado por:

e Todas as comunidades autonomas esparolas (excepto Canarias)
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

e Francia: as rexions de Nouvelle Aquitaine, Occitanie, e por parte da rexion
AuvergneRhone-Alpes, I'ex-région Auvergne.
e Portugal: todas as rexions a excepcion de Azores e Madeira

e Andorra participa como pais terceiro.

8317  PROGRAMA DE MEDID AMBIENTE Y ACCION POR EL CLIMA (LIFE)

2021 — 2027 en desenvolvemento

2018 - 2020 2021
Elaboracion do programa. Lanzamento
Consultas publicas 0

Programa de Medio Ambiente y Accion por el Clima (LIFE) ¢ o instrumento financeiro da Union
Europea dedicado ao medio ambiente.

O seu obxectivo xeral baséase en catalizar os cambios no desenvolvemento e a aplicacion das
politicas mediante a aportacion de solucions e mellores practicas para lograr os obxectivos
medioambientais e climaticos, asi como mediante a promocion de tecnoloxias innovadoras en
materia de medio ambiente e cambio climatico.

O programa apoiara proxectos a través de catro subprogramas, nos que o CISPAC ten presenza:

» Natureza e biodiversidade

» Economia circular e calidade de vida

e Transicion de enerxia limpa

» Mitigacion e adaptacion ao cambio climatico

8.3.2 Estratexias e programas a nivel nacional.
8.3.21  ESTRATEXIA ESPANDLA DE CIENCIA, TECNOLOXIA E INNDVACION (EECTI) 2021-2027

Fase 1 Fase 2
2021-2023 2024-2027
Os esforzos realizados estaran Situar & [+D+1 entre os pilares
enfocados a garantir as fundamentais e consolidar o seu valor
fortalezas do sistema como ferramenta para o desenvolvemento

dunha economia baseada no cofecemento
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A Estratexia Espanola de Ciencia, Tecnoloxia e Innovacion 2021-2027 € o instrumento base para

consolidar e reforzar o Sistema de Ciencia, Tecnoloxia e Innovacion (SECTI) no proximos sete
anos. Un dos obxectivos do EECTI ¢ priorizar e dar resposta aos desafios dos sectores estratéxicos
nacionais a través da |+D+i, en beneficio do desenvolvemento social, econémico, industrial e
ambiental do noso pais. Asi, os sectores estratéxicos que contempla a Estratexia Espafola de
Ciencia, Tecnoloxia e Innovacion son:

1. SAUDE: novas terapias, diagnostico preciso, cancro e envellecemento, e especial
énfases en enfermidades infecciosas.

2. CULTURA, CREATIVIDADE E SOCIEDADE INCLUSIVA: xénese do ser humano,
cognicion e linguaxe.

3. SEGURIDADE PARA A SOCIEDADE: desigualdade e migracions: o mercado e as suas
tensions; a proteccion da sociedade e ciberseguridade.

4. MUNDO DIXITAL, INDUSTRIA, ESPAZO E DEFENSA: IA, internet da proxima xeracion,
robotica, fisica, matematica, redes de comunicacion.

5. CLIMA, ENERXIA E MOBILIDADE: loita contra o cambio climatico, descarbonizacion,
mobilidade e sostibilidade.

6. ALIMENTACION, BIOECONOMIA, RECURSOS NATURAIS E MEDIO AMBIENTE: da
biodiversidade a cadea agroalimentaria intelixente e sostible e ao estudo de auga e
0céanos.

8.3.22  PLAN NACIONAL DE PAISAXE CULTURAL

O Plan Nacional de Paisaxe Cultural foi aprobado na sesion do Consello de

Patrimonio Histdrico celebrada en Madrid (Residencia de Estudiantes) o 4 de
outubro de 2012.

OBXECTIVO: salvagarda das paisaxes de interese cultural, entendendo por
salvagarda as medidas encamifadas a garantir a viabilidade da paisaxe
cultural, comprendidas as accions de identificacion e caracterizacion,
documentacion, investigacion, proteccion, mellora, revitalizacion, cubrindo os
aspectos necesarios de definicion, delimitacion, analise de compofentes e xestion; todo elo desde

unha perspectiva de desenvolvemento sostible.

» Identificacion, caracterizacion e salvagarda
« Sensibilizacion social e recofiecemento politico
» Cooperacion internacional, nacional e autondmica
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8323  ESTRATEXIA ESPANOLA DE BIDECONOMIA. HORIZONTE 2030

A Estratexia Espanola de Bioeconomia Horizonte 2030 ten como OBXECTO
impulsar a actividade econdémica e mellorar a competitividade e

sustentabilidade dos sectores produtivos que estan ligados ao emprego
dos recursos de base bioldxica, promovendo a xeracion de cofiecemento e
a sua utilizacion para o desenvolvemento e aplicacion de tecnoloxias
derivadas, a través da

e das entidades espafiolas publicas e privadas.

Desenvolverase mediante Plans Anuais de actuacién. Cada Plan Anual farase publico, como moi
tarde, no mes de xaneiro de cada exercicio econdmico e detallara as actividades a desenvolver.

OBXECTIVOS OPERATIVOS:

« Facilitar e potenciar a creacion de

. ao redor da bioeconomia
considerando a todos os axentes cientificos, sociais, econdmicos, financeiros, e
sociedade en xeral.

* Promover o

. a través da utilizacion do cofecemento dispofible e a sUa
aplicacion & mellora da das actividades
tradicionais e & xeracion doutras novas baseadas na transformacion de recursos de
tipo bioloxico xerados nesa contorna e nuns procesos que contriblien & mitigacion do
cambio climatico.

B.3.24  ESTRATEXIA ESTATAL DE INFRAESTRUTURA VERDE E DA CONECTIVIDADE E RESTAURACION ECOLOXICAS

2016 2019 2020
Bases Elaboracion do Lanzamento
cientifico- borrador da
tecnicas Estratexia

en desenvolvemento

A Infraestrutura Verde é unha “rede estratexicamente planificada de espazos naturais e
seminaturales e outros elementos ambientais desefada e xestionada para ofrecer unha ampla

gama de servizos ecosistémicos. Incliie espazos verdes (ou azuis se se trata de ecosistemas

acuaticos) e outros elementos fisicos en areas terrestres (naturais, rurais e urbanas) e marifias.
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

Esta estratexia ten a finalidade de contribuir a dar resposta aos principais obxectivos de
conservacion e restauracion da biodiversidade, conservacion e provision de servizos dos
ecosistemas, mellora da conectividade ecoldxica do territorio, mitigacion dos efectos do cambio
climatico, tanto no &mbito do medio rural como no urbano, e mellora da capacidade de adaptacion
das sociedades fronte ao cambio climatico e os riscos que conleva.

B.325  PLAN NACIONAL DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO (PNACC) 2021-2030

2020 Xufio 2020 2021

Definicion de obxectivos, Fin consulta Lanzamento

actuacions e elaboracion do Plan

0 PNACC 2021-2030 A0 definira obxectivos,

— - - en desenvolvernento . .
criterios, ambitos de traballo e linas de accion

para fomentar a adaptacion e a resiliencia fronte ao cambio do clima.

O borrador do PNACC 2021-2030 define e describe 81 lifas de accion sectoriais organizadas en
18 ambitos de traballo: clima e escenarios climaticos; saude; auga e recursos hidricos;
biodiversidade e areas protexidas; forestal, desertizacion, caza e pesca continental; agricultura,
ganderia, pesca, acuicultura e alimentacion, océanos e costas; cidade, urbanismo e vivenda;
patrimonio cultural; enerxia; mobilidade e transporte; industria e servizos; turismo; sistema
financeiro e actividade aseguradora; reducion do risco de desastres; investigacion e innovacion;
educacion e sociedade; paz, seguridade e cohesion social.

Tamén propon unha nova gobernanza, para facilitar a coherencia da accion climatica e favorecer
novas practicas na forma de lexislar, de planificar, de orzar, de xestionar e de informar, como
resposta aos riscos derivados do cambio climatico, tanto para as administracions publicas como
para o sector privado

8.3.3 Estratexias e programas a nivel rexional.
8.3.3. Estratexia de Especializacidn Intelixente de Galicia (RISS)

2019 2020 2021
Avaliacién RIS3 2014-2020  Elaboracion - Lanzamento

Balance execucion, recollida RIS3 2021-

informacion, talleres por retos, 2027
grupos de discusion e paneis de

expertos, consulta & sociedade
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PLAN ESTRATEXICO CISPAC 2021-2025

As Estratexias de Especializacion Intelixente establécense como un novo mecanismo na definicion
das politicas rexionais de investigacion e innovacion que trata de corrixir as deficiencias
detectadas das dinamicas actuais de planificacion nas rexions europeas. Ai, a Estratexia de

Especializacion Intelixente de Galicia (RIS3) apdiase naquelas actividades baseadas en

cofecemento enraizadas no territorio que presentan un maior potencial de competitividade no

contexto global.

Actualmente estase levando a cabo un proceso participativo de mais de 240 axentes para o
desenvolvemento da nova Estratexia RIS3 de Galicia 2021-2027. Os retos e prioridades que estan

vixentes na actual RIS3 son:

RETO 1. NOVO MODELO DE XESTION DE RECURSOS NATURAIS E CULTURAIS BASEADO NA
INNOVACION:

» Prioridade 1.1 Valorizacion dos subprodutos e residuos xerados polas cadeas de
producion vencelladas ao mar

» Prioridade 1.2 Desenvolvemento do sector acuicola

» Prioridade 1.3 Diversificacion do sector enerxético galego

« Prioridade 1.4 Modernizacion dos sectores primarios galegos (agricultura, pesca, ganderia
e forestal)

» Prioridade 1.5 Modernizacion do sector turismo e das industrias culturais galegas a traves
do uso intensivo das TICs

RETO 2. NOVO MODELO INDUSTRIAL SUSTENTADO NA COMPETITIVIDADE E O

CONECEMENTO:

» Prioridade 2.1: Diversificacion en sectores tractores galegos e os seus sectores auxiliares
a través dun uso intensivo das Tecnoloxias Facilitadoras [TFEs]

» Prioridade 2.2: Potenciar a competitividade do sector industrial galego a través da
optimizacion de procesos produtivos baixo o concepto de “Fabrica do Futuro” e a través
da Eco-innovacion

» Prioridade 2.3 Impulso das TICs como sector tractor da economia do cofiecemento en
Galicia

RETO 3. NOVO MODELO DE VIDA SAUDABLE BASEADO NO ENVELLECEMENTO ACTIVO DA
POBOACION:

» Prioridade 3.1 Galicia como rexion lider no sur de Europa na aplicacion das novas
tecnoloxias ao ambito do envellecemento activo e a vida saudable

» Prioridade 3.2 Diversificacion do sector alimentario galego ao redor da innovacion en
nutricion como elemento chave para unha vida saudable
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8.3.82  Estratexia da paisaxe galega 20(7-2020

A primeira Estratexia da Paisaxe Galega plxose en marcha en agosto

de 2011, como un conxunto de accions e medidas para integrar a

paisaxe nas politicas de ordenamento territorial e urbanistico, asi como

nas politicas ambientais, culturais, agricolas, forestais, sociais,

turisticas, industriais, economicas e en calquera outra politica sectorial
que puidera producir un impacto directo ou indirecto sobre a paisaxe.

No ano 2014 levouse a cabo unha actualizacion desta estratexia -Estratexia da Paisaxe Galega.
Planificacion 2014-2016- que introduce como principal novidade a elaboracion do Atlas das
paisaxes de Galicia, no que se acomete a realizacion conxunta dos catalogos de todas as grandes
areas paisaxisticas nun s¢ Catélogo das paisaxes de Galicia. No 2017 presentouse unha nova
planificacion desta Estratexia para o periodo 2017-2020.

LINAS DE ACTUACION:

OX01. A gobernanze
OX02. A elabor

palsaxe

OX03. A mellora e potenciacion dos valore

OX04. A formacion, divulgacion e concienciacion en materia de

palsaxe.

UniversidaggVigo 130

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/94E7-2009-4C09-8D3D

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 94E7-2009-4C09-8D3D 133/151



PROXECTO DE REGULAMENTO DE REXIME INTERNO DO CENTRO
INTERUNIVERSIARIO “CENTRO DE INVESTIGACION EN PAISAXES
ATLANTICAS CULTURAIS (CISPAC)”.

As universidades que conforman o Sistema Universitario Galego son o espazo no que se
acumula a meirande parte da investigacion que se realiza en Ciencias Socias e
Humanidades na nosa comunidade. En moitos ambitos tense acadado, tendo como base
o grupo de investigacidon, un alto nivel de excelencia cientifica internacional e
recoflecemento social.

E evidente que unha sociedade en transformacién necesita impulsar a investigacion en
ambitos experimentais, pero nunca debe deixar atras a investigacién centrada nas
persoas e ha comunidade, como a Historia, a Socioloxia, o Patrimonio, a Xeografia, e a
Cultura nas slas amplas e diversas formas de expresion.

Hoxe en dia imponse a necesidade de afrontar os retos da sociedade dende unha vision
integral, multidimensional, que esixe un abordaxe interdisciplinar e transdisciplinar. O
CISPAC é o froito do traballo de acercamento entre grupos de investigacion que dende
orixes e ambitos cientificos distintos converxen, logo dun proceso de maduracién e
priorizacion, na procura de entender e dar resposta a retos sociais que abarcan a posta
en valor do patrimonio, a recuperacion da memoria histérica e social, as politicas de
inclusion, o entendemento dos cambios no territorio nas sdas dimensions econédmicas
e sociais, as suas formas de goberno ou a elaboracién de soluciéns en co
desenvolvemento coa comunidade.

Asi, apdstase pola creacion dun Centro interuniversitario con capacidade para aunar
forzas, masa critica e o cofiecemento presente nas tres universidades galegas, coa
finalidade de converterse nun referente na rexién atlantica europea na sua
transferencia & sociedade, tanto & civil, como ao mundo empresarial e as institucions
publicas.

CAPITULO 1: DENOMINACION, NATUREZA FINS E SEDE

Artigo 1.- O CISPAC

O Centro Interuniversitario Centro de Investigacion en Paisaxes Atlanticas Culturais, en
adiante CISPAC, constitiese como un Centro de Investigacion Interuniversitario do que
fan parte, no marco do Sistema Universitario Galego, a Universidade da Corufia, a
Universidade de Santiago de Compostela e a Universidade de Vigo , e que ten como
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obxectivo estratéxico desenvolver investigacidons e xerar cofiecemento cientifico de
excelencia no estudio do territorio como espazo habitado, espazo produtivo, espazo
visitado, espazo gobernando e espazo en transformacién, abordado dende as ciencias
sociais e as humanidades.

Este regulamento ten por obxecto a regulacion do réxime interno do Centro de
Investigacion CISPAC, no marco do Convenio de colaboracion entre a Universidade da
Coruia, a Universidade de Santiago de Compostela e a Universidade de Vigo e das
normativas propias de cada universidade.

A constitucién do CISPAC realizase tendo en conta o disposto na Lei Organica 6/2001,
de 21 de decembro, de Universidades, e a Lei 6/2013 de 13 de xufio do Sistema
Universitario de Galicia.

Artigo 2.- O marco legal do CISPAC

O CISPAC, como Centro Interuniversitario, dependera organicamente polos Consellos
de Goberno das tres universidades e rexerase por:

a) A Lei Organica 6/2001, de 21 de decembro, de universidades e as suas
disposicions regulamentarias.

b) A Lei14/2011, do 1 de xufio, da ciencia, a tecnoloxia e a innovacion.
c) A Lei6/2013, de 13 de xufio, do sistema Universitario de Galicia.

d) A Lei 5/2013, do 30 de maio, de fomento da investigacion e da innovacion de
Galicia.

e) O convenio de colaboracion asinado entre as universidade de Vigo, A Corufia e
Santiago de Compostela para a creacién do CISPAC.

f) O presente Regulamento.

Artigo 3.- Sede do CISPAC

1.- A sede do CISPAC establecerase no Edificio Fontan da Cidade da Cultura de Galicia.
O CISPAC podera contar con outras sedes nos campus universitarios galegos onde
existan investigadores/as vinculados/as.

2.- Adicionalmente, as actividades do CISPAC poderan desenvolverse nos centros e
espazos universitarios nos que estean situados os distintos grupos de investigacion aos
que pertenzan os investigadores/as vinculados ao mesmo
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Artigo 4.- Obxecto e fins do CISPAC

O CISPAC ten por obxecto o estudo da paisaxe como espazo histérico, econémico e
social multidimensional desde unha investigacion de excelencia a través dunha axenda
cientifica especializada, dirixida @ consecucion dos retos da sociedade e cunha clara
orientacién 4 transferencia de cofiecemento.

O CISPAC ten como fins concretos:

1.- Desenvolver investigaciéon de excelencia no seu ambito cientifico no marco das
axendas cientificas que se acorden.

2.- Crear masa critica de investigadores e investigadoras de excelencia especializados
nas diferentes dimensiéns do territorio.

3.- Impulsar a transferencia de cofiecemento & contorna, co gallo de mellorar a xestidn
do territorio, dende o ambito publico e privado.

CAPITULO 2: ORGANIZACION E ESTRUCTURA

Artigo 5.- Estrutura do CISPAC

Para facilitar o desenvolvemento da sua actividade cientifica e de transferencia do
cofiecemento, o CISPAC configlirase arredor de campos de investigacién que seran os
responsables do impulso e seguimento das actividades de investigacion e transferencia
e do desenvolvemento da Axenda Cientifica, asi como dos seus resultados e impacto.

Os campos de investigacién contardn co apoio dos recursos tecnoldxicos, de promocion
e de administracién comuns dos que se dote o Centro.

Cada campo tera representacion no Comité Cientifico integrada por, polo menos, un
investigador/a vinculado/a, designados a proposta do Consello Reitor.

Artigo 6.- Principios do goberno do CISPAC

O goberno do CISPAC guiarase polos principios do bo goberno en relacién coa
administracion e a rendicidn de contas, tanto no referente ao seu dmbito publico, como
ao interno e naquelo relativo aos seus integrantes, en consonancia cos codigos e
principios que a nivel europeo deben ser observados por toda entidade do ambito
académico e da investigacion cientifica.
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No marco das leis que sexan de aplicacién, , a gobernanza asentarase nuns principios
basicos que se recollen a continuacidn, e que inspiraran todas e cada unha das acciéns
desenvoltas no seu seo:

e Manter a liberdade académica e investigadora, tanto bdsica como aplicada,
responsable no marco da Axenda Cientifica proposta e realizada conforme aos
principios éticos esixibles a investigacion.

e Preservar a autonomia do Centro, xunto co compromiso coa transparencia e a
rendicién de contas, tanto a nivel econdmico como o relativo ao impacto social
das actividades.

e Respectar 4 misién académica de excelencia na investigacion, a formacién e a
transferencia de cofiecementos a contorna.

e Facer unha seleccién rigurosa do persoal investigador vinculado, en funcién dos
seus méritos e avaliacidn continua mediante sistemas obxectivos externos.

e Promover unha participacidn significativa e obxectiva dos seus membros e dos
responsables externos na gobernanza.

e Asumir os principios de sustentabilidade na slas actuacidns.

Artigo 7.- Goberno
O funcionamento do CISPAC organizase en torno a tres tipos de érganos:
a) Organo de Goberno
e Consello reitor
b) Organos Executivos
e Director/a cientifico/a
e Director/a Adxunto/a
e Comité Cientifico
¢) O Centro contard cos seguintes drganos consultivos:
e Consello Asesor Cientifico Externo (Scientific Advisory Board-SAB)

e Consello de Transferencia
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Artigo 8.- O Consello Reitor

O Consello Reitor ¢ maximo d6rgano de goberno do Centro, que sera presidido
rotativamente por un Reitor/a das tres universidades do SUG. Integra a representacion
en materia de investigacion e transferencia das universidades participantes, e a sua
composicion sera:

Presidente: o/a reitor/a da universidade que corresponda, con caracter rotativo.

Un/ha vicerreitor/a de cada unha das universidades participantes con
responsabilidade nos ambitos de investigacién e transferencia de cofiecemento.

Os/as xerentes das universidades participantes, ou persoas en quen deleguen.
O/a director/a cientifico do Centro.

O/a director/a adxunto/a do Centro, que actuard como secretario/a.

Son funciéns do Consello Reitor:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

Aprobar a eleccidn do director/a cientifico/a, a proposta do Comité Cientifico.

Aprobar a renovacién do director/a cientifico/a do Centro, a proposta razoada
dunha maioria absoluta dos integrantes do Comité Cientifico.

Aprobar o plan estratéxico do Centro e as suas modificacién, facer seguimento
anual do plan de accién e das medidas propostas polo Consello Asesor Cientifico
Externo.

Aprobar a proposta de orzamentos e programacién do CISPAC.

Aprobar as memorias anuais de actividades e a econdmica, e dar conta das
mesmas aos consellos de goberno das universidades.

Promover o financiamento e a dotacion de infraestruturas do centro.

Nomear ao Consello Asesor Cientifico Externo previsto no Regulamento e
establecer o seu funcionamento.

Ratificar o ingreso de membros no CISPAC e aprobar a sua desvinculacién, salvo
cando sexa por peticidn propia.

O Consello Reitor reunirase en sesion ordinaria cando menos duas veces ao ano, e, en

sesidn extraordinaria, cando sexa convocado polo Comité Cientifico e/ou de Direccidn

por solicitude da metade mais un dos seus membros, ou polo director/a cientifico/a por
decisién propia.
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Artigo 9.- O director/a cientifico/a do CISPAC

A persoa que exerza a direccion do Centro serd escollida polo Consello Reitor, tras
proposta do Comité Cientifico e informe favorable do Consello Asesor Cientifico Externo,
por un periodo de 4 anos. O/a director/a cientifico/a debera ser persoal docente e
investigador dunha universidade que forme parte do CISPAC, ter o titulo de doutor/a,
vinculacidon permanente coa slia entidade de orixe, e estar avinculado/a ao Centro.
Podera ser reelixido/a por outro periodo de igual duracién, ata un maximo de dous
mandatos.

Son funciéns do director/a cientifico/a:

a) A convocatoria do Comité Cientifico, a sUa presidencia, e a execucidén dos seus
acordos.

b) A representacion do CISPAC no ambito das sias competencias.
c) A elaboracion das propostas de orzamento e programacion de actividades.
d) A redaccién da memoria anual de actividade e a econémica.

e) A proposta do presidente do Consello Reitor, do nomeamento de director/a
adxunto/a.

f) Oimpulso da actividade cientifica e de transferencia de cofiecemento do CISPAC.

g) A autorizacién de gastos do orzamento anual.

Artigo 10.- O/a director/a adxunto/a

O director/a cientifico/a do CISPAC serd asistido por un/ha director/a adxunto/a,
nomeado polo presidente do Consello Reitor, entre os/as investigadores/as vinculados
ao centro. Seran funcidns do/a director/a adxunto/a:

a) As propias das funcidns de secretaria do Centro: dar fe dos actos e acordos dos
organos de goberno, redactar as slas actas das sesiéns, expedir certificaciéons no
ambito da sUa competencia, custodiar o arquivo e documentacion do centro, entre
outras.

b) Apoiar ao director/a cientifico/a nas suas funcidns especialmente naquelas
relacionadas coa xestion ordinaria do centro en materia econdmica e de xestion de
persoal, asi como nas relacionadas coa transferencia de cofiecemento.

c) Substituir ao director/a cientifico/a nos casos de ausencia ou enfermidade. Neste
caso as propias funcidons do/a director/a adxunto/a seradn realizadas polo/a
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investigador/a vinculado/a de menor categoria e antiglidade de acordo cos
estatutos da universidade ao que pertenza o presidente do Consello Reitor.

Artigo 11.- O Comité Cientifico

Tera como funcidn xeral orientar as lifias mestras de desenvolvemento do plan cientifico
do Centro, e propor, basedndose nun informe positivo do Consello Asesor Cientifico
Externo (SAB), o nomeamento do director/a Cientifico/a ao Consello Reitor. No Comité
Cientifico garantirase a representacion cientifica das universidades participantes, e
estara composto por:

e O/adirector/a cientifico/a do Centro.
e O/adirector/a adxunto/a do Centro, que actuard como secretario/a.
e 3 PDIs por cada grande campo cientifico definido na Axenda Cientifica.

e 1 representante do persoal investigador non permanente ou en formacion
vinculado ao Centro.

O representante do persoal investigador non permanente ou en formacién sera
escollido por sufraxio directo no seo deste colectivo. Os PDIs seran escollidos por
sufraxio directo por cada grande area de traballo do CISPAC, non podendo, a efectos
desta eleccion, emitir voto unha mesma persoa en mais dunha drea.

Son funciéns do Comité Cientifico:

a) Propor ao Consello Reitor o nomeamento do seu director/a cientifico/a, previo
informe do Consello Asesor Cientifico Externo.

b) Propor a vinculacién de novos membros no CISPAC, previo informe do Consello
Asesor Cientifico Externo. Este ingreso debera ser aprobado polo Consello Reitor.

c) Propor a desvinculacion do persoal investigador do CISPAC ao Consello Reitor.
d) Aprobar o programa cientifico e docente anual do Centro.

O Consello Cientifico reunirase en sesion ordinaria cando menos duas veces ao ano, e,
en sesion extraordinaria, cando sexa convocado polo seu director/a cientifico/a por
decisién propia ou por solicitude da metade mais un dos seus membros.

Artigo 12.- O Consello Asesor Cientifico Externo (SAB)

O Consello Asesor Cientifico Externo (SAB) é un drgano asesor con capacidade e
competencias para monitorizar e avaliar de forma continuada a actividade do Centro e
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dos investigadores vinculados ao mesmo. Deberd incorporar perfis de referencia
cientifica nos campos da Axenda Cientifica cunha perspectiva internacional, asi como
expertos na xestidon operativa e direccion de entidades de investigacién de
caracteristicas similares ao CISPAC. Estard composto por un maximo de 7 membros e
respectara unha participacion equilibrada de xénero e entre campos de investigacion.

Os membros da comisién non poderan ser removidos da mesma salvo por peticidn
propia ou por flagrante deixacién das suas funcions e responsabilidades, a solicitude
dunha maioria cualificada do Comité Cientifico ao consello Reitor.

Seran funcidns do Consello Asesor Cientifico Externo:

a) Asesorar ao director/a cientifico/a do CISPAC e ao Consello Reitor sobre calquera
aspecto relacionado co funcionamento do centro e a sia Axenda Cientifica.

b) Avaliar a actividade do CISPAC e do seu persoal, e emitir os correspondentes
informes de avaliacién.

¢) Emitir informes sobre a vinculacion de novos membros ao centro.

d) Emitir informe sobre as persoas candidatas a dirixir o centro, que serd perceptivo e
vinculante no senso que un informe desfavorable impediria a continuidade dunha
candidatura.

e) Avaliar globalmente cada catro anos a actividade do Centro.

Artigo 13.- Consello de Transferencia

O Consello de Transferencia estara integrado por representantes de instituciéns
publicas e privadas da contorna socioeconémica cuxos ambitos de actuacidén sexan
coincidentes coa Axenda Cientifica do CISPAC. Terdn como funcidn principal asesorar ao
Centro en materia de transferencia de cofiecemento e na procura da rendibilidade social
das actividades que se desenvolvan nel. O seu nomeamento sera por catro anos,
renovables.

Son funciéns do Consello de Transferencia:

a) Asesorar & direccién do CISPAC e ao Consello Reitor sobre a aplicabilidade e a
transferencia de cofiecemento dos resultados de investigacién obtidos.

b) Suxerir actividades de [+D+i que melloren o entroncamento do CISPAC co ambito das
politicas publicas e as necesidades sociais.

¢) Emitir informes sobre as actividades de transferencia de cofiecemento do centro.
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CAPITULO 3: DO PERSOAL

Artigo 14.- Persoal cientifico: vinculacién, desvinculacidn, avaliacién e permanencia
1.- Tipos de persoal cientifico

O persoal cientifico do CISPAC estara formado por investigadores vinculados, que
poderan ser:

a) Investigadores/as vinculados/as permanentes: seran persoal PDI das universidades
de A Corufa, Vigo e de Santiago de Compostela, con vinculaciéon permanente coa
institucion a que pertenzan, e vinculados ao Centro previa peticion e avaliacidn
favorable por parte do Consello Asesor Cientifico Externo. Podera ser considerado
investigadores/as vinculados o persoal investigador contratado baixo a figura de
“investigador distinguido”.

b) Investigadores/as vinculados/as non permanentes: estard formado polo persoal
investigador contratado con cargo a programas ou proxectos de investigacion de
acordo co marco normativo aplicable, que ostente o titulo de doutor.

c) Investigadores/as en formacion: terdn esta consideracidén os investigadores con
contratos predoutorais ou posdoutorais iniciais obtidos en convocatorias
competitivas, baixo a direccion ou codireccién dun investigador/a vinculado ao
CISPAC.

d) Investigadores/as colaboradores: investigadores doutores tanto das universidades
galegas como doutras entidades publicas ou privadas que colaboren na realizacidn
de proxectos ou actividades do CISPAC.

2.- Vinculacion, avaliacion e permanencia

A vinculacion dun/ha investigador/a ao CISPAC realizarase sobre criterios de méritos de
investigacion da persoa candidata, e a adecuacién do seu curriculo e proxecto
investigador 4 axenda cientifica do Centro.

A persoa investigadora que desexe incorporarse ao CISPAC debera solicitar a sua
admision ao Comité Cientifico nos periodos habilitados para a vinculaciéon ao Centro,
achegando o seu Curriculo Vitae e o seu proxecto investigador, que deberdn ser
coherentes coa Axenda Cientifica do Centro.

As solicitudes de incorporacién deberdn contar co informe favorable do Consello Asesor
Cientifico Externo e seran ratificadas polo Consello Reitor.

A actividade do persoal cientifico do Centro serd avaliada polo Consello Asesor Cientifico
Externo cada 4 anos. O resultado positivo desta avaliacion, mediante informe razoado,
sera necesario para a continuidade da vinculacion dos investigadores ao CISPAC.
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3.- Criterios de avaliacion

a) Sexenios de investigacion e de transferencia recofiecidos ao investigador/a e
resultados de avaliacidn da actividade investigadora recofiecidos pola ACSUG.

b) Traxectoria investigadora e a sua coherencia coa Axenda Cientifica do Centro.
c) Publicacidns, patentes e teses doutorais dirixidas.

d) Proxectos de investigacion e contratos e convenios con entidades publicas e
privadas coordinados.

e) Outros méritos que no ambito de investigacion do/a investigador/a avaliados poidan
ser considerados como relevantes.

4.- Desvinculacion

Os/as investigadores/as que non obtefian un informe favorable nas avaliacions &s que
sexa sometida a sua actividade investigadora desvincularanse do CISPAC e non poderan
voltar a optar 4 vinculacidn ata pasados un minimo de dous anos dende esta.

Os/as investigadores/as poderan desvincularse do CISPAC por vontade propia, unha vez
transcorridos dous anos dende a sua vinculacidn inicial ou renovacién. En todo caso,
deberan realizan un preaviso de 3 meses e a desvinculacién non podera ter efectos
negativos sobre a actividade que se vifiera realizando en relacién co Centro.

Artigo 15.- Do persoal técnico e do persoal de apoio

No marco das normas administrativas e laborais que sexan de aplicacion, o CISPAC
podera dotarse de persoal especifico:

a) Persoal técnico de apoio administrativo as labores de xestién administrativa, xestién
econdmica, comunicacién, informatica, apoio 4 direccidn, entre outros.

b) Persoal técnico de apoio a investigacidn, tanto a nivel auxiliar, técnico especialista
ou técnico superior, entre outros.

CAPITULO 5: REXIME ECONOMICO E MEDIOS

Artigo 16.- Orzamento

O CISPAC terd o seu propio orzamento elaborado e executado de acordo con este
Regulamento.
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O orzamento serd xestionado de acordo coas normas das que se dote o CISPAC, dentro
do marco legal de aplicacidn, e no seu caso, de acordo coas normas establecidas pola
universidade ao que estea adscrito o Centro.

Artigo 17.- Ingresos
Serdn ingresos do CISPAC:

a) As cantidades que lle dediquen nos orzamentos anuais das universidades
participantes.

b) As porcentaxes que se determine dos ingresos por proxectos, contratos, cursos ou
calquera outra actividade realizada polos investigadores/as vinculados.

c) Osingresos por prestaciéns de servizos.

d) As subvencidons e doazons procedentes de entidades publicas ou privadas ou de
persoas individuais.

Artigo 18.- Medios materiais

Serdn medios materiais do CISPAC todos aqueles doados ou cedidos por entidades
publicas ou privadas, os adquiridos con cargo ao seu orzamento e os adquiridos en
proxectos de infraestruturas presentados polo Centro.

DISPOSICION ADICIONAL PRIMEIRA

Co obxectivo de asegurar a solvencia cientifica do Centro, os investigadores garantes
gue por reunir criterios de excelencia e competencia cientifica, avalen e garantan o
desenvolvemento da axenda cientifica e obxectivos definidos para o Centro, deberan
reunir tres dos catro seguintes criterios:

e Posuir tres sexenios de investigacion, o ultimo deles vixente.

e Figurar como coordinador/a ou investigador/a responsable de polo menos 3
proxectos de [+D do Programa Marco da EU ou do Plan Estatal de [+D da
Administracion Xeral do Estado nos ultimos 10 anos.

e Ten captado polo menos 350.000€ por proxectos no marco de convocatorias
publicas e/ou contratos ou convenios nos ultimos 5 anos.

e Ten, como minimo, 3 teses lidas nos ultimos 5 anos.
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Ademais, e de forma excepcional, poden figurar como Investigadores/as Garantes,
aqueles/as que non cumprindo tres dos catro criterios mencionados anteriormente,
demostren competencia cientifica relevante cos campos, lifias e programas da Axenda
Cientifica para dar cobertura a mesma, asi como presentar unha traxectoria relevante
no eido transferencia cunha significativa proxeccion econdmica e social sobre a
contorna.

DISPOSICION ADICIONAL SEGUNDA

O reparto e titularidade dos resultados de investigacidn e a sta transferencia, asi como
os temas de propiedade intelectual e industrial que se xeren no CISPAC seran obxecto
dun acordo especifico entre as tres universidades.

DISPOSICIONS TRANSITORIAS

1.- Unha vez o Regulamento entre en vigor, iniciarase o proceso de avaliacién e
vinculacion de investigadores baixo a supervisién e asesoramento do Consello Asesor
Cientifico Externo.

2.- Rematado o proceso de vinculacion elaborarase o censo de investigadores e persoal
asociado ao CISPAC.

3.- Concluido o procedemento de conformacién do censo de investigadores vinculados,
constituiranse os novos drganos e procederase a designar ao novo director/a cientifico.

DISPOSICION FINAL

Este regulamento entrara en vigor ao dia seguinte da sua aprobacién.

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/94E7-2009-4C09-8D3D

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Gltima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 94E7-2009-4C09-8D3D 145/ 151



=g UNIVERSIDADE DA CORURNA UIllV&t‘Sldadéf lgO

UNIVERSIDADE
DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE A UNIVERSIDADE DA CORUNA, A UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE
COMPOSTELA E A UNIVERSIDADE DE VIGO POLO QUE SE CREA O CENTRO DE INVESTIGACION DAS PAISAXES
ATLANTICAS CULTURAIS (CISPAC)

En Santiago de Compostela, a de. ....... do 2021
REUNIDOS

Dunha parte,
O Excmo. Sr. D. Julio E. Abalde Alonso, reitor da Universidade da Corufia, en nome e representacion desta
institucidn, ao abeiro do artigo 20 da Lei organica 6/2001, de 21 de decembro, de universidades.

Doutra parte,
O Excmo. Sr. D. Antonio Lépez Diaz, reitor da Universidade de Santiago de Compostela, en nome e
representacion desta institucion, ao abeiro do artigo 20 da Lei organica 6/2001, de 21 de decembro, de
universidades.

Doutra parte,
O Excmo. Sr. D. Manuel Joaquin Reigosa Roger, reitor da Universidade de Vigo, en nome e representacién
desta institucién, ao abeiro do artigo 20 da Lei organica 6/2001, de 21 de decembro, de universidades.

Recofiecéndose mutua e reciprocamente a sUa capacidade legal necesaria para a formalizacidn deste convenio
de colaboracion,

EXPONEN

1. Que as universidades da Corufia, Santiago de Compostela e Vigo, en exercicio da sia autonomia e en
base ao establecido no artigo 39.3 da Lei organica 6/2001, do 21 de decembro, de universidades,
asumen como un dos seus obxectivos esenciais o desenvolvemento da investigacidn cientifica, técnica
e artistica, atendendo tanto & investigacidon basica como aplicada, e asumen como obxectivo
estratéxico potenciar a transferencia ao sector produtivo dos resultados da investigacidon que se xeran
nas Universidades.

2. No ano 2017 a Conselleria de Educacion, Cultura e Universidade da Xunta de Galicia ofreceulles as
Universidades do SUG a posibilidade de pofier en marcha un centro de investigacién vinculado as
ciencias sociais e humanas no que colaboren a Universidade da Corufia, a Universidade de Santiago
de Compostela e a Universidade de Vigo, que se materializa no Centro de Investigacidn das Paisaxes
Atlanticas Culturais, de caracter interuniversitario, que tera a sua sede no Edificio Fontan na Cidade
da Cultura.

3. Que a posicidon consolidada dos investigadores garantes e promotores do centro sera rendibilizada e
potenciada dotando ao Sistema Universitario de Galicia (SUG) dunha estrutura cientifica organizada
arredor da investigacion sobre as paisaxes atlanticas que optimice a cooperaciéon e masa critica
actualmente activa.
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4. Que é interese das Universidades do SUG asinantes deste Convenio aproveitar a capacidade e
reputacion actuais das ciencias sociais e humanidades relacionadas coa paisaxe para a creacién do
Centro de Investigacion en Paisaxes Atlanticas Culturais (CISPAC) con impacto académico, social e
econdémico.

Considerando, polo tanto, o interese compartido, as partes subscriben o presente Convenio de colaboracion
con suxeicion as seguintes

CLAUSULAS
PRIMEIRA.- Obxecto, Fins e Sede

1.- O presente Convenio ten por obxecto a creacidon do Centro de Investigacion das Paisaxes Atlanticas
Culturais (CISPAC), centro interuniversitario que se dotara dun Regulamento de Réxime Interno que sera
aprobado polo érgano de Goberno do Centro, conforme ao proxecto de regulamento de réxime interno que
se achega como anexo.
2.- O CISPAC ten por obxecto o estudo da paisaxe como espazo histérico, econdmico e social multidimensional
desde unha investigacién de excelencia a través dunha axenda cientifica especializada, dirixida & consecucién
dos retos da sociedade e cunha clara orientacidn 4 transferencia de cofiecemento.
O CISPAC ten como fins concretos:
a.- Desenvolver investigacion de excelencia no seu dmbito cientifico no marco das axendas cientificas
que se acorden.
b.- Crear masa critica de investigadores e investigadoras de excelencia especializados nas diferentes
dimensidns do territorio.
c.- Impulsar a transferencia de cofiecemento a contorna, co gallo de mellorar a xestién do territorio,
dende o ambito publico e privado.

3 .- Asede do CISPAC establecerase no Edificio Fontan da Cidade da Cultura de Galicia. O CISPAC podera contar
con outras sedes nos campus universitarios galegos onde existan investigadores/as vinculados/as.
Adicionalmente, as actividades do CISPAC poderan desenvolverse nos centros e espazos universitarios nos que
estean situados os distintos grupos de investigacion aos que pertenzan os investigadores/as vinculados ao
mesmo.

SEGUNDA.- Compromisos
As partes asinantes comprométense a:

a) Participar activamente nas actividades desenvolvidas por CISPAC e divulgar as mesmas.

b) Colaborar no desenvolvemento da constitucion e funcionamento do CISPAC.

c) Realizar actuacions de forma coordinada en materias de interese comun vinculadas cos intereses do
Centro.

d) Realizar as achegas acordadas necesarias para o funcionamento do Centro.

e) Colaborar co Centro cos medios persoais, materiais, equipos, aplicaciéns informaticas, consulta de
material cientifico e bibliografico, de uso de inmobles, ou de cesidn de instalacidns que garantan unha
mellor consecucion dos seus fins.

f) Dar consentimento ao CISPAC para o uso e difusién do logotipo das entidades participantes en
actividades e actos de divulgacién relacionados cos fins do Centro.
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TERCEIRA.- Ambito de colaboracién

As partes comprométense a colaborar na creacidon dun Centro de excelencia dentro do ecosistema de
innovacion e investigacion e tecnoloxia de Galicia, atraendo e retendo talento, cun forte compromiso coa
transferencia de cofiecemento e dotando a sociedade e industria galega e espafiola de vantaxe competitiva e
sostible a través do acceso ao cofiecemento innovador de primeiro nivel.

O Centro terd como obxectivo estratéxico desenvolver investigacions e xerar cofiecemento cientifico de
excelencia no estudio do territorio como espazo habitado, espazo produtivo, espazo visitado, espazo
gobernando e espazo en transformacién, abordado dende as ciencias sociais e as humanidades.

CUARTA.- Condicidons econémicas
O Centro de Investigacion CISPAC debe tender a autofinanciarse.
QUINTA.- Goberno

O Goberno do CISPAC organizase en torno a tres tipos de érganos:
a) Organo de Goberno
e Consello reitor
b) Organos Executivos
e Director/a cientifico/a
e Director/a Adxunto/a
e Comité Cientifico
¢) O Centro podera contar cos seguintes érganos consultivos:
e Consello Asesor Cientifico Externo (Scientific Advisory Board-SAB)
e Consello de Transferencia

A sua regulacién sera a que se reflectira no seu Regulamento de Réxime Interno, que se recollerda no Anexo
deste Convenio en canto sexan acordados polas tres universidades.

SEXTA.- Comision de Seguimento

Para a xestiéon do presente convenio nomearase unha Comision de Seguimento. Esta comisidon estard
constituida polos tres reitores das universidades, ou polas persoas nas que deleguen.

Son competencias desta Comision:
- O seu seguimento.
- Avixilancia do seu cumprimento.
- Realizar as propostas de modificacién que se consideren oportunas aos dérganos de goberno das
entidades implicadas.
- Calquera outra fixada no Regulamento de Réxime Interno.

SETIMA.- Modificacions

De producirse unha modificacion substancial nas clausulas deste convenio, procederase a incorporar a
correspondente addenda que deberd contar co visto e prace dos 6rganos de goberno das tres universidades.
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OITAVA.- Resolucion

O presente Convenio extinguirase pola disolucidn do CISPAC nos termos previstos no seu Regulamento, que
se recolleran no Anexo, ou por incorrer en causa de resolucién.

Son causas de resolucion:

a) O incumprimento total ou parcial dalgunha das estipulaciéns que o regulan.
b) O acordo unanime de todas as partes asinantes.

c) Decisién xudicial declaratoria da nulidade do convenio.

d) Calquera outra causa prevista nas leis.

NOVENA.- Proteccion de datos e Publicidade

As partes asinantes manifestan o seu consentimento para que os datos persoais que constan neste Convenio,
asi como o resto das especificaciéns contidas nel, poidan ser publicados nos portais de internet e demais
paxinas web daquelas.

As partes comprométense ao cumprimento da Lei organica 3/2018, de 5 de decembro, de proteccion de datos
persoais e garantia dos dereitos dixitais e do Regulamento UE 2016/679.

DECIMA.- Xurisdicion

As partes asinantes comprométense a resolver amigablemente, a través da Comision de Seguimento, calquera
desacordo que poida xurdir no desenvolvemento do presente convenio. No seu caso, as partes someteran as
diverxencias que puideran presentarse, en orde a interpretacién ou cumprimento do presente convenio, 3
xurisdicion contencioso-administrativa, dada a natureza publica das institucidns asinantes.

DECIMO PRIMEIRA.- Impulso da creacion e acreditacion

O procedemento de creacidn e acreditaciéon do Centro sera impulsado polo reitor da Universidade de Santiago
de Compostela de forma consensuada cos reitores das Universidades de Vigo e da Corufia.

DECIMO SEGUNDA.- Xestion

A xestion do CISPAC podera ser asumida polo Consorcio Interuniversitario do Sistema Universitario de Galicia
(CISUG) logo do acordo correspondente do érgano de goberno do mesmo.
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DECIMO TERCEIRA.- Vixencia

O presente convenio entrara en vigor o dia da sua sinatura e estara vixente con caracter voluntario e
indefinido.

E para que conste, en proba de conformidade, asinase o presente Convenio de Colaboracién polo que se crea
o Centro de Investigacidn das Paisaxes Atlanticas Culturais (CISPAC) en tres exemplares, en cada unha das stas
follas, no lugar e a data anteriormente citadas.

Pola Universidade da Coruna Pola Universidade de Santiago de Compostela

Asdo. Julio E. Abalde Alonso Asdo. Antonio Lopez Diaz

Pola Universidade de Vigo

Asdo. Manuel Joaquin Reigosa Roger

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/94E7-2009-4C09-8D3D

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 94E7-2009-4C09-8D3D 150/ 151



SC

UNIVERSIDADE
DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

Sinaturas dixitais / Firmas digitales / Digital signatures

Asinante/Firmante/Signer: ANTONIO LOPEZ DIAZ, REITOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA,
09/06/2021 10:46:56.

Asinante/Firmante/Signer: DULCE MARIA GARCIA MELLA, SECRETARIA XERAL, UNIVERSIDAD DE
SANTIAGO DE COMPOSTELA, 08/06/2021 14:46:59.
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